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Im September 2015 beschloss
die internationale Staaten-
gemeinschaft der Vereinten
Nationen mit der Agenda 2030
und den darin enthaltenen

17 globalen Zielen fiir nachhal-
tige Entwicklung, gemeinsam
Losungen zur Bewdltigung der
globalen Herausforderungen
zu erarbeiten und umzusetzen.
Bildung wird hierbei zu einem
Schlisselthema, denn indem
Lernende die notwendigen
Kenntnisse und Qualifikationen
zur Forderung nachhaltiger
Entwicklung erwerben, unter
anderem durch Bildung fur
nachhaltige Entwicklung, sollen
sie in die Lage versetzt werden,
ihr eigenes Leben, ihr Umfeld und
die Gesellschaft verantwortlich
im Sinne einer 6kologisch,
politisch, sozial und wirtschaft-
lich nachhaltigen Entwicklung
zu gestalten.

17 globale Ziele
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Armut in jeder Form und
Uberall beenden

Den Hunger beenden, Erndhrungs-
sicherheit und eine bessere
Erndhrung erreichen und eine
nachhaltige Landwirtschaft férdern

Ein gesundes Leben fiir alle
Menschen jeden Alters gewdhr-
leisten und ihr Wohlergehen férdern

Fiir alle Menschen inklusive,
chancengerechte und hochwertige
Bildung sowie Méglichkeiten zum
lebenslangen Lernen sicherstellen

Geschlechtergerechtigkeit und
Selbstbestimmung fiir alle Frauen
und Mddchen erreichen

Verfligbarkeit und nachhaltige
Bewirtschaftung von Wasser und
Sanitdrversorgung fiir alle
gewdbhrleisten

Zugang zu bezahlbarer, verldss-
licher, nachhaltiger und zeitgemdBer
Energie fiir alle sichern

Dauerhaftes, inklusives und nach-
haltiges Wirtschaftswachstum,
produktive Vollbeschaftigung und
menschenwiirdige Arbeit fiir

alle fordern

Eine belastbare Infrastruktur
aufbauen, inklusive und nachhaltige
Industrialisierung férdern und
Innovationen unterstiitzen
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GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

PARTNER-
SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

Ungleichheit innerhalb
von und zwischen
Staaten verringern

Stddte und Siedlungen
inklusiv, sicher, widerstands-
fahig und nachhaltig machen

Fir nachhaltige Konsum-
und Produktionsmuster sorgen

Schwerpunkte in
dieser Handreichung

Umgehend MaBnahmen zur
Bekdmpfung des Klimawandels und
seiner Auswirkungen ergreifen

Ozeane, Meere und Meeres-
ressourcen im Sinne einer nach-
haltigen Entwicklung erhalten und

nachhaltig nutzen Ziel 4 Mit Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung wird Nachhaltigkeit als Aufgabe
Landokosysteme schiitzen, wieder- der ganzen Schule verstanden. Diese

herstellen und ihre nachhaltige Handreichung unterstitzt Sie in Ihrem
Nutzung férdern, Walder nachhaltig Engagement fiir die ganz konkrete Umset-
bewirtschaften, Wiistenbildung zung und Verankerung einer Bildung fir
bekdmpfen, Bodenverschlechterung nachhaltige Entwicklung in Schulentwick-
stoppen und umkehren und den lung und Unterrichtsgestaltung.
Biodiversitatsverlust stoppen

Friedliche und inklusive Gesellschaf-
ten im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung férdern, allen Menschen
Zugang zur Justiz ermoglichen und
effektive, rechenschaftspflichtige

und inklusive Institutionen auf allen Ziel 13 Mit Schools for Earth leisten

Ebenen aufbauen Schulen einen konkreten Beitrag zum
aktiven Klimaschutz. Als Schulleitung

Umsetzungsmittel stdrken und die oder Lehrkraft unterstitzt Sie diese

globale Partnerschaft fiir nach- Handreichung, MaBnahmen fiir mehr

haltige Entwicklung wiederbeleben Klimaschutz und Nachhaltigkeit an
der Schule umzusetzen und damit die
Schulgemeinschaft fiir den Schutz von
Klima und Natur zu aktivieren.
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Liebe Schulleiterinnen und Schulleiter,
liebe Schulleitungsteams,

die zentrale Bedeutung von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) fir die
Gestaltung einer zukunftsfahigen Gesellschaft ist unbestritten. BNE befdhigt
Menschen, verantwortungsvoll und aktiv die Zukunft mitzugestalten. In Deutschland
hat die Nationale Plattform BNE mit dem Nationalen Aktionsplan einen klaren
Rahmen geschaffen. Die Kultusministerkonferenz (KMK) unterstitzt diesen Weg
durch ihre Empfehlung zur Bildung fir nachhaltige Entwicklung in der Schule, eine
wirksame Umsetzung von BNE in allen Schulen in Deutschland anzustreben.

In der Praxis erleben wir, dass Schulleitungen eine Schlisselrolle einnehmen, wenn
es um Nachhaltigkeit und BNE in der Schulentwicklung und Unterrichtspraxis geht.
Sie sind oft treibende Krdfte auf dem Weg einer Schule zu mehr Nachhaltigkeit.
Dabei unterstreichen die Ergebnisse der aktuellen Cornelsen-Schulleitungsstudie
die Relevanz des Themas: 69% der Schulleitungen sehen sich als Visiondr:innen
einer zukunftsfdhigen Schule. Sie mdchten nicht nur verwalten, sondern gestalten.
Nicht wenige Schulleitungen haben BNE als Bildungskonzept verstanden und setzen
dieses gewinnbringend den aktuellen Herausforderungen wie Schulabsentismus und
ungleichen Bildungsvoraussetzungen entgegen.

Ein systemischer Ansatz ist dabei unerldsslich: Nachhaltigkeit betrifft nicht nur
Projekte und einzelne Fdcher, sondern die gesamte Schule - vom Unterricht lber

die Gebdude, das Geldnde, und die Kommunikation bis zur Schulkultur. Daher
empfiehlt die Kultusministerkonferenz, BNE als Whole School Approach (WSA) zum
Gestaltungsfeld der gesamten Schulgemeinschaft zu entwickeln. Auf diese Weise
wird Nachhaltigkeit im Schulleben erfahrbar, das gemeinsame, demokratische
Handeln gestdrkt, und die Selbstwirksamkeitserfahrung der Schiiler:innen anhand
ihrer eigenen Interessen in den Mittelpunkt der pddagogischen Arbeit gestellt. Dabei
sind sowohl motivationale Aspekte wie auch der damit verbundene Effekt auf ein
tiefenverankerndes Lernen nicht zu unterschdtzen.

NACHHALTIGKEIT LEITEN MIT DEM WHOLE SCHOOL APPROACH



https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_06_13-BNE-Empfehlung.pdf

Mit der vorliegenden Handreichung erhalten Sie einen inspirierenden Werkzeug-
kasten, der Sie in lhrer Rolle als Schulleitung oder Mitglied eines Schulleitungsteams
konkret auf diesem Weg unterstiitzt. Die Handreichung fihrt in Schulentwicklung
mit dem WSA ein und bietet eine Fille an praktischen Anregungen, Werkzeugen
und Beispielen, um Nachhaltigkeit und BNE in der eigenen Schule wirksam zu
verankern. Damit ergdnzt sie sinnvoll nicht zuletzt den Orientierungsrahmen
Globale Entwicklung und die wichtigen Programme zur Zertifizierung nachhaltiger
Schulentwicklung.

Ich wiinsche allen engagierten Schulleitungen viel Freude und Erfolg bei der Arbeit
mit dieser Handreichung, um Nachhaltigkeit in ihrer Schule zu einem zentralen
Pfeiler der Schulentwicklung werden zu lassen. So kdnnen Schulen zu Orten werden,

an denen eine Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit gelebt, gelernt und gemeinsam
gestaltet wird.

b

Jessica Heide
Staatssekretdrin im Ministerium fir Bildung und Kultur Saarland

Vertretung der Kultusministerkonferenz (KMK) in der Nationalen Plattform Bildung
fir nachhaltige Entwicklung (BNE)

277,



Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Rolle der Schulleitung hat sich in den letzten Jahren rasant
gewandelt. Wir sind nicht nur administrative und pddagogische
Flhrungskrafte, sondern auch visiondre Gestalterinnen und
Gestalter von Schulentwicklung.

Eine der groBten Chancen, Schulen zukunftsfahig aufzustellen, liegt in der
Umsetzung eines Whole School Approach (WSA). Dieser Ansatz versteht eine
zukunftsweisende, nachhaltige Schulentwicklung nicht als Summe einzelner Projekte,
sondern als ganzheitlichen, systemischen Prozess, der alle Mitglieder der Schul-
gemeinschaft und alle Ebenen des schulischen Lebens - von der Organisationskultur
Uber den Unterricht bis hin zum Schulbetrieb - in den Blick nimmt. Hierbei kann uns
auch das Startchancen-Programm neue Moglichkeiten eréffnen, unsere Schulen

zu Orten der Chancengerechtigkeit und zukunftsorientierten Bildung fir alle

zu gestalten.

Wie wichtig die mit dem Whole School Approach adressierten Zukunftsthemen fir
uns als Schulleitung sind, bekrdftigen auch die Ergebnisse der aktuellen Monitoring-
Studie zur Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE). Eine reprdsentative Befragung
zeigt: 80% der Schulleitungen in Deutschland wiinschen sich, dass Nachhaltigkeit
und BNE zu einer Kernaufgabe von Schule werden. Dieses Votum unterstreicht
eindrucksvoll, dass der Wunsch nach einer tiefgreifenden Verankerung von Zukunfts-
fragen in Schulentwicklung und Schulalltag nicht nur von der Politik und von den
Lernenden kommt, sondern direkt von Ihnen, den Praktikerinnen und Praktikern an
der Spitze der Schulen.

Diese gelungene Handreichung ist daher gezielt an uns als Schulleitungen und
Schulleitungsteams gerichtet. Sie bietet praktisches Handwerkszeug, um den Whole
School Approach nicht nur zu verstehen, sondern auch erfolgreich umzusetzen.

Sie beinhaltet konkrete Anregungen, wie Nachhaltigkeit und Zukunftsgestaltung
systematisch und partizipativ in den schulischen Alltag integriert werden kénnen.

Als Allgemeiner Schulleitungsverband Deutschlands (ASD) méchten wir Sie als
Schulleitungen unterstiitzen, Nachhaltigkeit in der Schulentwicklung als das zu
adressieren, was sie ist: eine zentrale Kernaufgabe guter Bildung in den heutigen,
turbulenten Zeiten. Die vorliegende Handreichung ist somit auch eine Einladung,
zusammen mit Ihrer Schulgemeinschaft weitere Schritte zu gehen, aus Erfahrungen
zu lernen und gemeinsam mutig neue Pfade in der Schulentwicklung zu gehen.

Sin Natlas
Sven Winkler

Vorsitzender Allgemeiner Schulleitungsverband Deutschlands (ASD)

NACHHALTIGKEIT LEITEN MIT DEM WHOLE SCHOOL APPROACH
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Liebe Schulleiterinnen und Schulleiter,
liebe Schulleitungsteams,

vor lhnen liegt die Handreichung ,,Nachhaltigkeit leiten - Zukunfts-
orientierte Schulentwicklung mit dem Whole School Approach. Ein
Toolkit fiir Schulleitungsteams, die Sie dabei unterstitzt, lhre Schule
nachhaltig zu gestalten. In einer immer komplexer werdenden Welt ist

es entscheidender denn je, dass Schulen zu Orten werden, an denen junge
Menschen nicht nur Wissen erwerben, sondern auch Fdhigkeiten und Haltungen
entwickeln, um aktiv und verantwortungsvoll an der Gestaltung einer nachhaltigen
Gesellschaft teilzuhaben.

Besonders wirksam gelingt dies, wenn Nachhaltigkeit zu einem Kernbestandteil der
Schulentwicklung wird und die Schulgemeinschaft die zentralen Bereiche mitge-
stalten kann - nicht nur im Unterricht, sondern auch u.a. auf dem Schulgelénde,

in der Kooperation mit Partner:innen im lokalen Umfeld, in der demokratischen
Entscheidungsfindung und letztlich in der Schulkultur. Der in dieser Handreichung
vorgestellte Whole School Approach (WSA) bietet Ihnen hierfiir einen umfassenden
und praxisorientierten Rahmen.

Ihre Rolle als Schulleitung und Schulleitungsteam ist dabei entscheidend: Sie kénnen
wichtige Weichen fiir die Schulentwicklung stellen und Rdume fiir das Engagement
in Inrem Team, von Schiiler:innen und der gesamten Schulgemeinschaft schaffen.
Die Informationen und Werkzeuge in dieser Handreichung sind so konzipiert, dass
sie Sie auf diesem Weg praxisorientiert unterstitzen.

So navigieren Sie durch diese Handreichung

Teil 1: Teil 2: Anhang:
Einfiihrung Handlungsempfehlungen Material zur Weiterarbeit
zur Umsetzung
Schulentwicklung unter Vorlagen zum Ausftllen
dem Leitprinzip der Konkrete Werkzeuge und fiir die Weiterarbeit
Nachhaltigkeit Praxisbeispiele an lhrer Schule sowie
Empfehlungen zum
Warum ist ein WSA fir Wie kénnen Sie an lhrer Weiterlesen
lhre Schule sinnvoll? Schule ins Handeln
kommen?

Was verbirgt sich hinter
diesem Konzept?

Im ersten Teil dieser Handreichung stellen wir den WSA grundlegend vor. Sie
erfahren, was dieses Konzept auszeichnet und wie es die verschiedenen Bereiche
Ihrer Schule miteinander verbindet - vom Unterricht tUber den Schulbetrieb bis hin

GREENPEACE
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zur Schulkultur. Es werden Impulse aufgezeigt, wie der WSA einen wichtigen Beitrag
zu einer qualitativ hochwertigen und zukunftsweisenden Schulbildung leistet und
gleichzeitig die Demokratiebildung in Ihrer Schule starkt - ein Aspekt, der mehr
denn je von groBer Bedeutung ist. Auch beleuchten wir anhand wissenschaftlicher
Studien, dass Nachhaltigkeit in Schule nicht nur von vielen Beteiligten gewiinscht
wird, sondern auch wirksam Schiler:innen ermdglicht, selbst zur Lésung der
gesellschaftlichen Herausforderungen unserer Zeit beizutragen.

Der zweite Teil widmet sich ganz der praktischen Umsetzung. Anhand dreier Bei-
spielschulen erhalten Sie praxisnahe Inspirationen zur erfolgreichen Umsetzung des
WSA. Diese umfassen konkrete Aufgaben, Herausforderungen und Losungsansdtze
fur die Umsetzung jeder der verschiedenen Phasen im WSA-Prozess. Dabei wird
immer auch beleuchtet, welche mégliche(n) Rolle(n) Sie als Schulleitungsteam darin
einnehmen kénnen.

Im Anhang finden Sie fir die praktische Arbeit an Ihrer Schule bzw. als PDF-Formular
zum Download Vorlagen zum Ausfiillen, wie beispielsweise den Selbst-Check. Mit
diesem kdnnen Sie den Stand lhrer Schule im Hinblick auf den WSA einschdtzen

und darauf aufbauend dann erste Ideen fiir mégliche Ansatzpunkte gemeinsam im
Schulleitungsteam entwickeln und umsetzen. AuBerdem finden Sie zahlreiche Tipps
fur weiterfihrende Literatur und Umsetzungsmaterialien.

Starten Sie dort, wo lhre Schule gerade steht!

Wo und wie auch immer Sie gerade mit Ihrer Schule aufgestellt sind: Es gibt nicht
den einen richtigen Weg oder Startpunkt. Der WSA bietet viele verschiedene
Einstiegsméglichkeiten und Entwicklungspfade. Ermutigen Sie |hr Team, dort zu
starten, wo es sich an Ihrer eigenen Schule am besten anbietet - wo vielleicht schon
Dinge vorhanden sind, an die Sie ankniipfen kdnnen, oder wo eine Herausforderung
besteht, die Sie schon Idnger angehen mochten. Wir hoffen, dass Sie mit dieser
Handreichung wertvolle Impulse und praktische Werkzeuge erhalten, um Ihre Schule
aktiv zu gestalten und mit Ihrer Schule erfolgreich in Richtung einer nachhaltigen
Zukunft voranzugehen.

Unser Dank gilt den Autorinnen und Autoren Daniel Fischer, Claire Grauer,
Jorrit Holst und Ann-Kathrin Schlieszus. Unser Dank gilt aber vor allem Ihnen und
Ihrem Einsatz fir mehr Klimaschutz und Nachhaltigkeit.

Viel Freude beim Lesen und viel Erfolg beim Ausprobieren und Anpassen der Impulse
flir lhre Schule!

Ihr Greenpeace Bildungsteam
bildung@greenpeace.org

NACHHALTIGKEIT LEITEN MIT DEM WHOLE SCHOOL APPROACH
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1.1 Fiir eine Schule, die
zukunftsfdhig macht:

der Whole School Approach als
Werkzeug fiir zukunftsorientierte
Schulentwicklung

-» Das Kapitel gibt einen Uberblick, warum es sich lohnt, Nach-
haltigkeit als WSA in der Schule zu leben. Es geht um das Lernen
von Schiiler:innen, die Rollen von Schulleitungen in einer lernenden
Schule und den Wunsch von Schiiler:innen, Lehrkrédften und Schul-
leitungen, Schule zukunftsfdhig zu machen.

Wie gestalten wir Schule so, dass sie den Herausforderungen unserer
Zeit gerecht wird und junge Menschen bestméglich auf die Zukunft
vorbereitet? Wie kann Schule zu einem Ort werden, an dem Zukunfts-
visionen entstehen und gemeinsam nach Losungen fir die realen
Herausforderungen junger Menschen gesucht wird? Fir die groBen
Fragen unserer Zeit - sei es die Sicherung des Friedens, der Schutz
unseres Klimas oder die Stdrkung der Demokratie und der sozialen
Gerechtigkeit - gibt es selten einfache Antworten. Vielmehr geht es
um gemeinschaftliches Suchen und Lernen. Dies ist eine Aufgabe, zu
der Schulen als Lebens- und Arbeitsorte, an denen eine Vielzahl ganz
verschiedener Menschen zusammenkommt, einen wichtigen Beitrag
leisten kdnnen.

Ihnen als Schulleitung und Schulleitungsteam kommt auf dem Weg zu
einer zukunftsorientierten Schule in vielfacher Hinsicht eine zentrale
Rolle zu: Sie sind nicht nur Vorbild fiir die Mitglieder der Schulgemein-
schaft und Reprdsentant:innen der Schule nach auf3en, sondern
steuern auch entscheidende Entwicklungsprozesse, schaffen Rahmen-
bedingungen und Mdoglichkeitsfenster, setzen Routinen und Normen
und kdnnen so zu Engagement an lhrer Schule motivieren. Als Schul-
leitungsteam haben Sie das Potenzial, Kolleg:innen zu unterstiitzen
und zu begleiten sowie RGume zur Erprobung und Normalisierung einer
innovativen Schulbildung zu schaffen.

NACHHALTIGKEIT LEITEN MIT DEM WHOLE SCHOOL APPROACH



Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Nachhaltig ist ,eine Entwicklung, die den Bediirfnissen der

heutigen Generation entspricht, ohne die Méglichkeiten kiinftiger
Generationen zu gefihrden, ihre eigenen Bediirfnisse zu befriedigen*
(Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung der Vereinten Nationen,
1987). Nachhaltigkeit bedeutet somit die Gestaltung eines sozial
gerechten und wirtschaftlich tragfdhigen Zusammenlebens aller
innerhalb der 6kologischen Grenzen der Erde. Eine nachhaltige Zukunft
mitgestalten - zu dieser Aufgabe kdnnen Lernende durch Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung (BNE) befdahigt werden. Durch BNE werden sie
in die Lage versetzt, Nachhaltigkeitsprobleme kritisch zu beleuchten
und selbst Beitrdge dazu leisten zu konnen, dass Nachhaltigkeit in
unserer Gesellschaft zur Normalitat wird.

BNE ist dabei Teil der 17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung, die von allen
Staaten der Erde beschlossen wurden und bis 2030 erreicht werden
sollen. In der Abbildung wird deutlich: Das wirtschaftliche Handeln ist
eingebettet in gesellschaftliche Verantwortung fiir soziale Gerechtig-
keit, und diese Gesellschaft muss innerhalb der 6kologischen Grenzen
der Erde funktionieren.

Die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

WIRTSCHAFT

8 MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, 10 WENIGER 12 NACHHALTIGE/R
ARBEITUND INNOVATIONUND UNGLEICHHEITEN KONSUMUND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR VS PRODUKTION

W | & 1< |eo

GESELLSCHAFT

KEINE GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE
ARMUT WOHLERGEHEN BILDUNG

GESCHLECHTER- 1 6 FRIEDEN,

GLEICHHEIT GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

y,

BIOSPHARE

6 SAUBERES WASSER 13 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN
UND SANITAR- KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND
EINRICHTUNGEN

Grafik nach: Jerker Lokrantz / Azote

HOCHWERTIGE
BILDUNG

Hier finden Sie
Kurzvideos zu den
17 Zielen fiir nach-

haltige Entwicklung

L Kapitel 1.1

GREENPEACE

13



https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/links-zukunftsorientierte-schulentwicklung-mit-dem-whole-school-approach
https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/links-zukunftsorientierte-schulentwicklung-mit-dem-whole-school-approach
https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/links-zukunftsorientierte-schulentwicklung-mit-dem-whole-school-approach
https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/links-zukunftsorientierte-schulentwicklung-mit-dem-whole-school-approach
https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/links-zukunftsorientierte-schulentwicklung-mit-dem-whole-school-approach

Eine zukunftsorientierte Schulbildung erkennt die Bedeutung der
zentralen Schlisselprobleme unserer Zeit an und macht sie zur
Prioritat:' darunter der Umgang mit der Klimakrise, mit Gefahren fir
die Demokratie, sozialen Ungleichheiten oder mit den Schattenseiten
einer zunehmenden Digitalitdt: Dabei 6ffnet sie den Raum fiir den
Umgang mit Unsicherheit, Komplexitdt und Ambivalenz, z.B. wenn

gemeinsam reflektiert wird, welche Vor- und Nachteile verschiedene Weiterfiihrende
Handlungsoptionen haben oder wie mit Zielkonflikten umgegangen Links zu aktuellen
werden kann. BNE setzt an den Lebenswelten junger Menschen an Jugendstudien
und bietet nicht nur alltagsrelevante Lerninhalte, sondern auch die L Kapitel 1.1

Chance, die Organisation Schule insgesamt weiterzuentwickeln.
Indem Sie zentrale Schliisselkompetenzen des 21. Jahrhunderts in
den Mittelpunkt stellen und die Schulentwicklung daran orientieren,
verbessern Sie die Schulqualitat insgesamt.2 Schule ist dann mehr als
ein Ort, an dem Schiiler:innen zu Nachhaltigkeit lernen: Sie wird selbst
zu einer lernenden Organisation in einer sich wandelnden Welt.

SCHOOLS
FOR EARTH

1 Vgl. zur Perspektive der Lernenden hierauf aktuelle Jugendstudien (z.B. BMUV
2023, Albert et al. 2024) sowie Grund & Brock (2022).

2 Vgl Holst et al. (2025).
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Der zentrale Ansatz, Schulen als Ganzes zu Lernrdumen fir Zukunfts-
gestaltung werden zu lassen, ist der sogenannte Whole School
Approach (WSA). Dabei wird BNE als gemeinsame Gestaltungsauf-
gabe der gesamten Schulgemeinschaft verstanden. Die Umsetzung
eines WSA der Nachhaltigkeit wird allen Schulen in Deutschland

von der Kultusministerkonferenz (2024) empfohlen. Schulen werden

dabei zu demokratischen Visions- und Gestaltungsrdumen einer Empfehlung der
nachhaltigen Entwicklung, wodurch grundlegende Bewertungs-, Kultusminister-
Problemldsungs- und Handlungskompetenzen junger Menschen konferenz (2024)

gestdrkt werden.

Empfehlung der Kultusministerkonferenz
(2024): BNE als Aufgabe der gesamten Schule

Wie wichtig eine partizipative BNE-Schulentwicklung mit dem

WSA fir zukunftsorientierte Schulen ist, betont auch die Kultus-

ministerkonferenz in einer aktuellen Empfehlung: , Schulische
Bildung im Sinne von BNE ist dann lberzeugend, wenn sich

im Schulbetrieb glaubwiirdig Nachhaltigkeitsprozesse erfahren

lassen. Eine nachhaltige Schulentwicklung liegt in der gemein-
schaftlichen Verantwortung von Schule und Schultrdger,

wenn der schulische Alltag und der Schulbetrieb inklusiv,
klimagerecht und ressourcensparend gestaltet werden sollen*
(KMK 2024, S. 14).

Die KMK empfiehlt Schulen dabei explizit den ,,Whole School
Approach (WSA), der BNE als Aufgabe der gesamten Schul-
gemeinschaft versteht und die Ausrichtung und Zusammen-
fihrung aller Aktivitdten einer Schule entlang des Leitbildes
der nachhaltigen Entwicklung beinhaltet” Was dies bedeutet,
wird dort so konkretisiert: Dabei wird die Bedeutung des WSA
fir Demokratielernen betont: Der WSA , basiert auf einem
gemeinsamen, demokratischen Handeln aller an Schule
Beteiligten auf Augenhdhe und zielt auf eine ganzheitliche
Organisationsentwicklung von Schule.“ (KMK 2024, S. 8).

Wie dies in der konkreten Praxis ausgestaltet werden kann, ist
Gegenstand der folgenden Seiten.
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https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2024/2024_06_13-BNE-Empfehlung.pdf
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Nachhaltigkeit an der Schule: Riickenwind von
Lernenden, Lehrkraften und Schulleitungen

Gewiinscht wird solch eine zukunftsorientierte Bildung nicht nur auf
der politischen Ebene, sondern insbesondere auch von Schiiler:innen,
Lehrkraften® und den Schulleitungen. So gaben u.a. in einer
reprdsentativen Befragung 80% der Schulleitungen in Deutschland
an, dass Nachhaltigkeit an einer idealen Schule Aufgabe der meisten
bzw. aller Facher und der Schulentwicklung sein sollte.* Wahrend die
genannten Themen heute noch oft als ,Add-on* d.h. als eine Zusatz-
aufgabe in Schule empfunden werden, bietet der WSA den Rahmen,

um Nachhaltigkeit, moderne Lernkultur und Schulqualitét kohdrent In diesem Artikel
zu verbinden. Das heiBt: Mit dem WSA stellen sich Schulen nicht nur erfahren Sie,
zukunftsfdahig auf, sie gehen auch auf die Wiinsche von Leitungen, warum BNE kein
Lehrkréften und Schiiler:innen ein! »Add-on* ist

-» Auf den folgenden Seiten bietet die vorliegende Handreichung
Hintergriinde und konkrete Werkzeuge, mit denen Sie eine zukunfts-
orientierte, innovative Schulbildung im Sinne des WSA in der Praxis
gestalten kénnen.

3 Vgl. Grund & Brock (2022).
4 Holst et al. (2025).
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https://viewer.ipaper.io/friedrich-verlag/bildungspezial/bildungspezial-125/?page=26
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Grad der Integration von Nachhaltigkeit an Schulen in Deutschland
aus Perspektive der Leitungen

. Aktueller Status . Gewilinschter Status

3%
0%

62%

isoliert
(z.B. in Einzelprojekten oder
thematisch verwandten Fachern)

isoliert,
Add-on-
Modus

gelegentlich
(z.B. in regelmdBigen Projekten und
im Unterricht mancher Facher)

19%

hdufig
(z.B. in vielen Fachern,
Schulentwicklung und Kooperationen)

80%

sehr hdufig
(z.B. in den meisten Fachern und
meisten regelmdBigen Aktivitdten)

in Richtung
ganzheitliche

Integration
in die Schule

36%

immer
(in allen Fachern, pragt den
Schulalltag als Leitlinie)

Quelle: Holst et al. 2025, S. 4
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1.2 Wie kann Schule junge
Menschen in die Lage versetzen,
eine nachhaltigere Gesellschaft
mitzugestalten?

-» In diesem Kapitel werden die Grundgedanken des WSA vorgestellt,
durch den Nachhaltigkeit im Schulalltag erlebbar und gestaltbar
wird. Dabei wird beleuchtet, wie Schulen junge Menschen zum Mit-
gestalten einer nachhaltigeren Welt beféhigen kénnen, und wie ein
WSA zu einer verbesserten Schulqualitdt beitragen kann.

Ziel des WSA ist nicht nur das alltdgliche Erleben von Nachhaltig-

keit und Demokratie in der Schule - sei es auf dem Geldnde, in der
Mensa, im Unterricht oder in Gesprdchen.® Es geht insbesondere

auch darum, Schiiler:innen die Erfahrung zu ermdoglichen, aktiv zu
einer nachhaltigeren Welt beitragen zu kénnen.¢ Das Stichwort heiBt
Selbstwirksamkeitserfahrung: Hierbei kann sowohl auf das eigene
Verhalten geblickt (,Wie kénnen wir unseren dkologischen und sozialen
FuBabdruck verringern?“) als auch strukturelle und systemische Fragen
in den Blick genommen werden (,Wie kénnen wir unseren positiven
Handabdruck in der Gesellschaft vergroBern?“). So kénnen Lernende
wichtige Fdhigkeiten zu gesellschaftlicher Mitgestaltung entwickeln -
z.B. indem sie im Mikrokosmos Schule an Aushandlungsprozessen teil-
haben, Kompromisse finden, aus unterschiedlichen Fachperspektiven
Bezilige zu Nachhaltigkeit entdecken und Entscheidungen mit anderen
zusammen zu treffen lernen.

Wie sich gesellschaftliche Herausforderungen stetig dndern, so

ist auch ein WSA kein Schulentwicklungsziel, das ein Mal verfolgt

und dann abgeschlossen wird. Vielmehr bezeichnet der Ansatz einen
dauerhaft fortwdhrenden, gemeinschaftlichen Prozess. Nicht nur
kommen mit der Zeit neue Themen und Fragen auf, auch werden
durch den kontinuierlichen Wechsel der Mitglieder in Schule Aushand-
lungsprozesse immer wieder neu gefiihrt, Visionen und Prioritdten
werden gemeinsam erschlossen und Wege zusammen anvisiert. Der
WSA begreift diesen Wechsel als Chance, kontinuierlich neue Fragen,
frische Ideen und bereichernde Perspektiven in die gemeinsam
getragene Vision einer nachhaltigen Schule zu integrieren.

5 Vgl. zur Bedeutung des informellen Lernens fiir Nachhaltigkeit in Schulen Barth,
Fischer et al. (2012).

6 Vgl. zur Wirksamkeit des WSA Holst, Grund & Brock (2024).
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fiir politische Bildung

Das Konzept des
Handabdrucks von
Germanwatch e.V.



https://www.bpb.de/kurz-knapp/lexika/das-junge-politik-lexikon/321523/oekologischer-fussabdruck/
https://www.bpb.de/kurz-knapp/lexika/das-junge-politik-lexikon/321523/oekologischer-fussabdruck/
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https://www.bpb.de/kurz-knapp/lexika/das-junge-politik-lexikon/321523/oekologischer-fussabdruck/
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https://www.germanwatch.org/de/handabdruck
https://www.germanwatch.org/de/handabdruck
https://www.germanwatch.org/de/handabdruck
https://www.germanwatch.org/de/handabdruck

Nachhaltigkeit als Kern hochwertiger
Schulbildung

Gute Bildung greift gesellschaftliche Schliisselthemen auf,
die die Schiiler:innen in ihrer Lebenswelt beschéftigen (Klafki
1996). Wenn Schulen sich mit den groBen Herausforderungen
unserer Zeit auseinandersetzen und an die Zukunftsvor-
stellungen, aber auch Sorgen und Angste von Schiiler:innen
ankntpfen, wird Lernen fiir diese sinnvoller und relevanter und
weckt intrinsische Motivation. Nachhaltigkeit als eines der
zentralen gesellschaftlichen Schlisselprobleme bietet damit
vielversprechende Maglichkeiten, komplexe, realweltliche
Fragestellungen zu bearbeiten, Zielkonflikte auszuhandeln
und durch gemeinsames Aktivwerden Selbstwirksamkeits-
erfahrungen zu machen. So kénnen Schiler:innen ,,Handlungs-
kompetenz im Anthropozédn“ entwickeln. Diese wird ab 2025
auch in der PISA-Studie erhoben (White et al. 2024), was zeigt:
Eine BNE-Lernkultur und qualitativ hochwertige Schulbildung
gehen Hand in Hand. Der WSA hat damit ein hohes Potenzial
fiir Schulqualitdtsentwicklung im Allgemeinen.
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Whole School Approach

Schulkultur der
Nachhaltigkeit

Aktive Kommunikation Partizipative und
zu Nachhaltigkeit proaktive Steuerung

\ Kontinuierliches
Lernen

Kohdrenz

BNE in schulischen

m Kernprinzipien M Lehrpldnen und

Unterrichtspraxis

Fortbildung und
Personalentwicklung

Partizipation Verantwortung

WAENr

Nachhaltiger Betrieb
(u.a. Bau, Geldnde, Beschaffung)

Nachhaltige Bildungslandschaft
und Netzwerke

AuBere Bedingungen

Politische Ausreichende und Zugang zu Expertise
Priorisierung langfristige Finanzierung und Support

Abbildung basierend auf Holst, 2023
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Im Ansatz des WSA durchzieht Nachhaltigkeit

die verschiedenen Bereiche des Denkens und
Handelns, der Abldufe und Routinen an Schulen -
sowohl in der Schulentwicklung als auch in der
Unterrichtsgestaltung. Nachhaltigkeit im Sinne eines
WSA hédngt eng mit der Schulkultur zusammen:

Wie selbstversténdlich ist es, sich an Schulen mit
Wegen zu einer sozial gerechten und 6kologisch
vertraglichen Welt auseinanderzusetzen? Wie knnen
in Schulen dauerhaft fortbestehende RGume der
Partizipation und des Demokratielernens geschaffen
werden? Eine konstruktive Antwort auf diese und
dhnliche Fragen bietet der auf den kommenden
Seiten eingeflihrte WSA.
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1.3 Was zeichnet eine nachhaltige Schule aus?
Kernprinzipien eines Whole School Approach

-> Dieses Kapitel beleuchtet die Kernprinzipien des WSA, d. h. zentrale Grundsdtze,
die eine nachhaltige Schulentwicklung iiber alle Handlungsbereiche hinweg durch-
ziehen. Sie dienen als eine Art libergeordneter Kompass fiir nachhaltigkeitsbezogene
Schulentwicklungsprozesse.

In der wissenschaftlichen Begleitforschung zu Nachhaltigkeit an Schulen zeigen sich einige
wesentliche Kernprinzipien des WSA. Sie durchdringen und verbinden alle Handlungsbereiche
einer nachhaltigkeitsorientierten Schulentwicklung,” verdeutlichen eine Grundorientierung und
eroffnen gleichzeitig von Fragen zur Reflexion:

Kohdrenz

Wie kann Nachhaltigkeit an lhrer Schule
Das Erleben und Lernen von Nachhaltig- zur ,Normalitat‘ werden, also mehr als
keit endet nicht an den Grenzen des ein Thema fur Projekttage? Wie kann sie
Lernraums, sondern durchzieht in einem sich z.B. in Mensa und Beschaffung oder
WSA das gesamte Schulleben. Kohdarenz im ,\Wie‘ der Entscheidungsfindung wider-
als zentrales Kernprinzip des WSA spiegeln? Hierflr ist u.a. ein Selbst-Check
beschreibt daher, Nachhaltigkeit nicht hilfreich N S. 52.

nur zu lehren, sondern im Alltag zu leben
(,to walk the talk®).

Partizipation

Wie kdnnen solche Mitgestaltungsmaoglich-
Im Sinne der Stdrkung von Mitgestaltungs- keiten an lhrer Schule aussehen? Haben
fahigkeit bei allen Beteiligten ist das Sie bereits feste Sitze fir Schiler:innen,
Schaffen von Rdumen fiir Partizipation Eltern und nicht-pddagogisches Personal
und Demokratielernen ein zentraler in zentralen Steuergruppen \ S. 46 ff
Baustein nachhaltigkeitsorientierter und Gremien lhrer Schule? Wie kénnen
Schulentwicklung. Auch im Unterricht ist Sie Lehrkrdfte bei der Umsetzung einer
Partizipation ein Kernmerkmal einer BNE, partizipativen BNE-Lernkultur im Unterricht
die Lernende als Mitgestalter:innen von unterstiitzen?
Zukunft befdhigt.

7 Die Einfiihrung zum WSA basiert auf der systematischen Ubersichtsarbeit zum
WSA von Holst (2023). Das Modell diente ebenfalls als eine Grundlage fiir das
Kapitel zum WSA im Orientierungsrahmen BNE (Schanz 2025 in KMK & BMZ 2025).
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Kontinuierliches

Uber welche Formate kann ein solches
Lernen gemeinsames Lernen dauerhaft in die

Routinen in Ihrer Schule Gbergehen?

Nachhaltige Schule ist kein Status, Kommen fiir Ihre Schule Formate wie z.B.
sondern ein fortwdhrender Entwicklungs- die regelmdBige gemeinsame Betrachtung
prozess, in dem alle Beteiligten mit- von Stand und Visionen bzgl. Nach-
einander und voneinander lernen. Schulen haltigkeit bei Schulentwicklungstagen,
werden so zu lernenden Organisationen. sogenannte ,Town-Hall-Meetings‘ oder

Dadurch entsteht auch Flexibilitdt, um auf Backcastings N S. 62 infrage?
aktuelle Ereignisse reagieren zu kénnen.

Verantwortungs-

Ubernqhme Wer tdbernimmt an lhrer Schule bereits
Verantwortung fir Nachhaltigkeit, und

Verantwortung fiir Nachhaltigkeit liegt in wie kann dieser Kreis erweitert werden

einem WSA nicht bei Einzelnen, sondern N S, 46 ff? Konnen die beteiligten

bei mdglichst vielen Mitgliedern der Gruppen und Schulmitglieder konkrete

Schulgemeinschaft - von Schulleitung und Aufgaben und Zustdndigkeiten bzgl. Nach-

Trager lber Stufen- und Fachleitungen, haltigkeit an der Schule Gibernehmen?

Lehrkrafte, Sekretariat, Hausmeister:innen
bis hin zu den Schiiler:innen, Eltern und
Partner:innen in der Region.

Langfristiges
CO mm |tm e nt Auf welche Weise kdnnte Nachhaltigkeit

an lhrer Schule z.B. im Leitbild, im Schul-
profil, in den schulinternen Curricula (vgl.

Nachhaltigkeit als festen Standard in hierzu Gymnasium Rotstadt \ S. 69 )
Schule zu etablieren ist ein Prozess, der oder im Schulentwicklungsplan fest-

eines langfristigen und moglichst verbind- geschrieben werden? Kénnten Sie sich auf
lichen Commitments bedarf. ein langfristiges Nachhaltigkeitszertifikat

bewerben?
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Partizipation und demokratische Teilhabe
als zentrale Aufgabe gesellschaftsrelevanter
Bildung

In Zeiten gesellschaftlicher Polarisierung ist Demokratielernen
eine wichtige Aufgabe fiir Schulen. Der WSA kann dies effektiv
unterstitzen: Einerseits konnen i.S. einer BNE-Lernkultur
partizipative Methoden die demokratische Mitgestaltung
von Lernprozessen ermoglichen. Andererseits erleben
Schiler:innen in der Schule echte Partizipation durch aktive
Beteiligung an und Mitgestaltung von Entscheidungen, an
der Umsetzung und Bewertung von Prozessen. So kénnen

sie in einem geschiitzten Rahmen konkret erfahren, was es
bedeutet, sich zu gesellschaftlichen Themen zu duBern und
als aktive Mitglieder der Gesellschaft mitzuwirken. Dabei

ist es entscheidend, dass Schiler:innenpartizipation nicht

nur punktuell stattfindet, sondern ein fester Bestandteil der
Schulstrukturen ist, etwa durch stdndige Sitze in wichtigen
Entscheidungsgremien der Schulgemeinschaft. Und: Nicht nur
konkrete Einzelentscheidungen (z.B. Einrichten einer Unisex-
toilette - ja oder nein?), sondern auch die groBe strategische
Ausrichtung der Schule und Qualitatsentwicklungsprozesse
sollten Gegenstand echter demokratischer Mitentscheidung
von Schiler:iinnen sein.®

8 Siehe hierzu de Haan, Edelstein & Eikel (2007) sowie Giesel, de Haan &
Diemer (2007).
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1.4 In Aktion: Handlungsfelder
des Whole School Approach

-» In diesem Kapitel erhalten Sie Einblicke in die sechs zentralen
Handlungsfelder des WSA. Sie erhalten dabei einen Uberblick, in

welchen Bereichen Nachhaltigkeit in der Schule konkret erlebbar
werden kann.

Nachhaltigkeit wird in der Schule konkret erfahrbar in verschiedenen
alltaglichen Handlungsfeldern, die eng miteinander zusammenwirken
N S. 20.7 Diesen Handlungsfeldern liegt wiederum die Schulkultur
zugrunde, d. h. die als Normalitdt und Selbstverstdndlichkeit gelebten
Werte und Annahmen, die im konkreten Denken und Handeln sichtbar
werden. In den folgenden Absdtzen wird ein Uberblick liber Nach-
haltigkeit in den verschiedenen Handlungsfeldern von Schule und
Schulentwicklung gegeben:

— Konkrete Reflexionsfragen zu allen Handlungsfeldern finden sich
im Reflexionstool fir Schulleitungsteams, siehe Anhang \ S. 87 ff.

Partizipative Steuerung und Schulentwicklung:

Einen WSA umzusetzen bedeutet, Nachhaltigkeit zur Prioritdt und

Leitlinie der Schulentwicklung zu machen. Dazu gehdren Strukturen,

durch die Nachhaltigkeit zum Standard in Entscheidungsprozessen E
wird (z.B. in Steuerungsgremien, durch Ziele und MaBnahmen in

Aktionspldnen, Vereinbarungen mit dem Trager, Selbstevaluation).

Da demokratische Partizipation und gemeinsames Gestalten zentrale

Prinzipien sind, erfordert ein WSA die breite und aktive Mitgestaltung

aller Gruppen der Schulgemeinschaft.

BNE in schulischen Lehrplénen und Unterrichtspraxis:

Zukunftsorientierung kohdrent in Schule zu leben heiBt auch, sowohl
in den Fédchern als auch fachiibergreifend Raum fiir Nachhaltig-
keitslernen zu schaffen und BNE fest in den schulinternen Curricula

zu verankern. Durch eine Verbindung von Nachhaltigkeitsfragen mit
dem physischen und sozialen Umfeld - z.B. dem Gebdudebetrieb, der
regionalen Energieversorgung und Mobilitdt oder der regionalen und
Uberregionalen Politik - wird handlungspraktisches Lernen gestdrkt.

9 Die folgende Beschreibung basiert auf der o.g. Ubersichtsarbeit zum WSA
(Holst 2023).
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Nachhaltige regionale Bildungslandschaft und Netzwerke:

Durch die Kooperation mit Unternehmen in der Region, auBer-
schulischen Bildungseinrichtungen, NGOs und anderen Schulen
wird Lernen in relevante lokale Kontexte eingebettet. Dabei lernen
Schiiler:innen nicht nur entlang realweltlicher Probleme, die Schule
kann zudem Impulse in die Gesellschaft vor Ort tragen und nach
auBen sichtbarer werden. Wissen, Fahigkeiten und Ressourcen von
Partner:innen konnen der Schule zugutekommen und zur Entlastung
von Lehrkraften fihren.

Personalentwicklung und Unterstiitzung:

Um Kapazitdten fiir Nachhaltigkeit in der Schule aufzubauen, bedarf
es nicht nur Fortbildungen, sondern auch Zeitrdumen, in denen Lehr-
krafte gemeinsam an der Umsetzung einer BNE-Lernkultur arbeiten
konnen. Solche Freirdume im Alltag zu schaffen ist oft schwierig - aber
lohnend: Eine enge Zusammenarbeit im Kollegium kann zu neuer
Motivation fiir stark beanspruchte Lehrkrgfte fihren. Auch bedeutet
Nachhaltigkeit in Schule, diese Zielrichtung bei der Personal- und
Funktionsstellenbesetzung zu adressieren und Lehrkrdfte, die sich z.B.
in einer Steuergruppe engagieren, nach Maglichkeit mit Stundenent-
lastungen zu unterstitzen.

Aktive Kommunikation zu Nachhaltigkeit:

Solarpanels auf dem Schuldach sind fiir Nachhaltigkeitslernen

nur dann wirksam, wenn sie wahrgenommen werden und dariiber

gesprochen wird. Eine gute Kommunikation innerhalb der Schule (z.B.

per Infoveranstaltungen, Newsletter, Schiiler:innenzeitung) und nach Q
auBen (z.B. per Webseite, in Zeitungsartikeln, beim Tag der offenen Tiir) ’
oder im Beirat der Bildungspartner:innen kann als gute Informations-

grundlage ausschlaggebend dafiir sein, dass die Schulmitglieder an

wegweisenden Entscheidungen in Richtung Nachhaltigkeit im Schulall-
tag mitwirken und jene nach innen und aufB3en vertreten.

Nachhaltigkeit in Betrieb, Gebdude- und Geldéndemanagement:

Eine nachhaltige Gestaltung des Schulgeldndes kann ganz unter-
schiedlich aussehen: Entsiegelung und Begriinung des Schulhofes,
barrierefreie Gebdude, ausreichend Uberdachte Fahrradstellpldtze,
Bio- und regionale Produkte in der Mensa, nachhaltige Beschaffung
von Mobiliar etc. Kurzfristige Investitionen gehen dabei oft mit
langfristigen Einsparungen fiir die Schule einher: direkt z.B. durch
die Reduktion von Stromkosten, aber auch indirekt, beispielsweise
wenn Schiiler:innen an Umgestaltungen beteiligt werden und fortan
mehr Verantwortung fir den pfleglichen Umgang mit Gebdude und
Geldnde Ubernehmen
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Schulkultur der Nachhaltigkeit:

Schulkultur beschreibt die selbstverstdndliche, oft nicht weiter hinter-
fragte Normalitat im Alltag. Nachhaltigkeit als Normalitdt in Schulen
zu leben, verbindet alle genannten Bereiche des Handelns. Die Kultur,
auch ,Ethos“ einer Schule genannt, zeigt sich im Sichtbaren (Gebdude,
Geldande, Symbole, alltdgliches Handeln) und reicht tief in die unsicht-
baren Werte, Normen und gelebten Annahmen an der Schule hinein.©
Zur Reflexion kann z.B. Uberlegt werden, welche Rolle Werte wie
Gerechtigkeit, Gemeinschaftlichkeit, Gleichheit, Wohlwollen, Respekt,
Sicherheit oder Naturverbundenheit im Schulalltag einnehmen und
wie Beziehungen innerhalb der Schulgemeinschaft gelebt werden. Sie
als Schulleitungsteam haben bei der Setzung und Kommunikation von
Ritualen, Werten und Narrativen in der Schule eine zentrale Rolle.

10 vgl. Fischer (2011).

Wie holen wir unseren Schultrdager an Bord?

Da Sie als Schulleitungsteam fiir Fragen der Gebdude- und
Geldndegestaltung in vielen Fallen vom Schultréger abhdngig
sind, stellt sich oft die Frage, wie dieser aktiv an einer nach-
haltigen, zukunftsorientierten Schule mitwirken kann." Bleiben
Sie dran, wenn etwa begrenzte Ressourcen der Kommunen
oder anfangs geringes Interesse an nachhaltiger Beschaffung
die Prozesse moglicherweise verlangsamen. Jeder Schritt
zdhlt und kann Wege fiir gréBere Verdnderungen eréffnen.

Es ist daher wichtig, den Trdger frihzeitig in den BNE-Schul-
entwicklungsprozess einzubinden. Gibt es an Ihrer Schule

in ndchster Zeit einen Fokustag zu Nachhaltigkeit in der
Schulentwicklung und -gestaltung? Dann laden Sie doch den
Schultradger dazu ein, den Tag mitzugestalten, und binden

Sie eine Vertretung des Trdgers in Ihre Steuergruppe ein. Falls
es in lhrer Kommune eine:n Nachhaltigkeitsmanager:in gibt,
kdnnten Sie auch zu dieser Person Kontakt aufnehmen und sie
in die Kommunikation an der Schnittstelle zwischen Schule und
Trager einbeziehen.

11 Auf die zentrale Bedeutung der Schultrdger fir Nachhaltigkeit an
Schulen haben auch in o.g. nationaler Schulleitungsstudie sehr viele
Schulleitungen hingewiesen (Holst et al. 2025).
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Schule als reflexiver Mikrokosmos

Schule kann im Kleinen als ein Abbild der komplexen Gesell-
schaft verstanden werden®. Innerhalb dieses Rahmens
begegnen Schiiler:innen den vielfdltigen Herausforderungen
und Interessenkonflikten, die mit Nachhaltigkeitsthemen
verbunden sind. Wie auf der gesamtgesellschaftlichen Ebene
kdnnen auch hier unterschiedliche Werte und Zielsetzungen
aufeinandertreffen. Der ,reflexive* Charakter des Mikro-
kosmos besteht darin, dass die Schule einen strukturierten
Raum bereitstellt, in dem diese Konflikte bewusst gemacht,
analysiert und auf einer sachlichen Ebene verhandelt werden
kdnnen. Hierin liegt ein zentrales Lernpotenzial des WSA.
Darlber hinaus kdnnen im Mikrokosmos Schule erprobte
Losungen und erworbene Fdhigkeiten von den Schulmit-
gliedern ggf. auch in anderen gesellschaftlichen Kontexten
angewendet werden. So kdnnen Schulen zu Kristallisations-
rdumen einer nachhaltigeren Entwicklung der Gesamtgesell-
schaft werden kdnnen.

12 vgl. Sterling (2003).
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1.5 Nachhaltigkeit im Schulalltag
ist wirksam und messbar

-> Dieses Kapitel zeigt auf, dass Nachhaltigkeit im Schulalltag
wirksam fiir (hachhaltigkeitsbezogene) Lernprozesse ist und dass
der Umsetzungsstand des WSA gemessen werden kann. Dafiir
werden Ergebnisse einer bundesweiten, wissenschaftlichen Studie
vorgestellt, die sich mit diesen Themen befasst hat.

Eine bundesweite Studie der Freien Universitdt Berlin zeigt: Erlebte
Nachhaltigkeit im Schulalltag ist messbar und zeigt Wirkung - bei
Schiler:innen wie bei Lehrkraften.

Die WSA-Skala: Erfassung der erlebten
Nachhaltigkeit im Schulalltag

Um den WSA durch Befragungen erfassen zu kdnnen, wurde

im Nationalen BNE-Monitoring Uber mehrere Jahre hinweg ein
Fragebogen entwickelt und umfangreich validiert. Die sogenannte
~WSA-Skala“ erfasst, was Lernende und Lehrende im Alltag vor

Ort erleben.”® Gefragt wird nach den verschiedenen Handlungs-
bereichen nachhaltiger Schulentwicklung und -gestaltung, darunter
Fragen zum Unterricht, zu Gebduden und Geldnde, zur Steuerung,
Kommunikation und Schulkultur oder auch zu Verbindungen in

die Bildungslandschaft.

13 vgl. Holst, Grund & Brock (2024) sowie zur Verwendung auf Deutsch auf-
bereitet Holst (2024).

Die Studie
in englischer
Originalfassung
zur Vertiefung
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Zur freien Verfiigung: der Fragebogen zu
Nachhaltigkeit im Schulalltag

Die WSA-Skala besteht in ihrer Originalfassung aus 13 Fragen fir
Lernende und 15 Fragen fir Lehrkrdfte. Sie kann in ihrer Ldnge
angepasst werden und ist frei verfiigbar. In einer nationalen Studie

(n~3.000 Lernende und Lehrende verschiedener Bildungsbereiche) Der Fragebogen
wurde die Skala erstmalig bundesweit eingesetzt. Das Ergebnis: zu Nachhaltigkeit
Zwischen einem erlebbaren WSA und den zentralen Zieldimensionen im Schulalltag

hochwertiger BNE bestehen substanzielle Zusammenhdnge,
s. Abbildung v S. 31.

— Angewendet werden kann der Fragebogen nicht nur in grof3
angelegten Studien. Die WSA-Skala eignet sich auch als Evaluations-
und Reflexionswerkzeug im Rahmen der schulischen Organisations-
entwicklung. Ein erweitertes ,,Selbst-Check-Tool“ findet sich auch in
dieser Handreichung als Kopiervorlage N S. 87.

Wirksames Nachhaltigkeitslernen mit dem
Whole School Approach

Aus den Daten des BNE-Monitorings wird deutlich: Das alltdgliche
Erleben und Mitgestalten von Nachhaltigkeit als WSA stehen maB-
geblich in Zusammenhang damit, inwiefern sich junge Menschen von
ihren Schulen motiviert und befdhigt fiihlen, selbst zu Nachhaltigkeit
beizutragen. Wer in und um die Schule mehr Nachhaltigkeit im Sinne
eines WSA erlebt, verhdlt sich selbst nachhaltiger, bewertet das eigene
Wissen Uber nachhaltige Entwicklung als besser und berichtet von
einem hoheren allgemeinen Wohlbefinden.

Das Schaubild zeigt statistische Zusammenhdnge zwischen erlebter
Nachhaltigkeit als WSA an Bildungseinrichtungen und wichtigen
Kerndimensionen gelingender Nachhaltigkeitsbildung. Je groBer
die Kreise dargestellt sind, desto stdrker ist der Zusammenhang.

Die ,Effektstarke“ (r) ist als statistische Kennzahl angegeben - alle
Zusammenhdnge sind hoch signifikant (***).
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Wirksames Nachhaltigkeitslernen mit dem Whole School Approach

. Lernende ‘ Lehrkrafte

Wissen zu nachhaltiger
Entwicklung

r= 1665

Allgemeines
Wohlbefinden

= 1497

Allgemeines Whole School
Wohlbefinden Approach
r=.187***

Weniger
Barrieren fiir BNE!
r = -.244***

Fortbildungen
zu BNE!

r=.258***
! = |lediglich bei einer der
beiden Gruppen erfasst

Quelle: Holst, Grund & Brock, 2024; n~3.000 Lernende und Lehrkrafte
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2.

Wie konnen wir
den Whole School
Approach umsetzen?

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH




-» Der zweite Teil der Handreichung zeigt konkrete, praxisbezogene
Beispiele und Tools, um Sie durch alle Schritte der Umsetzung des
WSA zu begleiten.

Um zukunftsfdhig zu werden, missen Gesellschaften es schaffen,
Wege aus der nicht nachhaltigen Gegenwart zu finden. Das gilt im
GroBen ebenso wie im Kleinen, den Schulgemeinschaften. Der WSA
unterstitzt dies, indem er einen kollektiven, kontinuierlichen und
systematischen Lernprozess befordert mit dem Ziel, die Schule immer
nachhaltiger zu gestalten und dabei die Schiiler:innen in die Lage zu
versetzen, auch auBerhalb der Schule mitgestalten zu konnen.

Ganzheitliche, an BNE ausgerichtete
Schulentwicklung als Lernprozess

Dieser Lernprozess verlduft nicht linear vom Anfang zum Ende, sondern
als Kreislauf, der verschiedene Schritte und somit eine kontinuierliche
Weiterentwicklung beinhaltet v S. 34. Der WSA muss auch kein
vollkommen neuer Prozess sein, sondern |dsst sich vielfach in bereits
laufende Prozesse integrieren, was Sie und die anderen Beteiligten
entlasten kann.

Als Schulleitungsteam spielen Sie in den verschiedenen Schritten

eine zentrale Rolle: etwa wenn es darum geht, Strukturen zu schaffen
und Teams zu bilden, den Ist-Stand im Selbst-Check zu analysieren,
VerdnderungsmaBnahmen zu planen, umzusetzen und zu evaluieren,
Erfolge zu feiern und die Schulgemeinschaft zur Weiterentwicklung des
Erreichten zu motivieren und zu befdhigen. Die Umsetzung des WSA
kann nur als gemeinschaftliche Aufgabe gelingen. Ihre Rolle als Schul-
leitungsteam kann dabei ganz unterschiedlich aussehen.
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WSA-Entwicklungsprozess im Sinne einer BNE

Gute Kommunikation begleitet alle Schritte des WSA-Entwicklungs-
prozesses und leistet einen entscheidenden Beitrag zum Erfolg.

O

Eigene Rolle als ,,Leitung“ reflektieren

Starten Team bilden und Struktur schaffen

Die Entwicklung ist ein

Evaluieren und weiter planen fortlaufender Prozess Analysieren
bei dem es auch ﬂ

innerhalb des Kreislaufes
vor- und zurlickgehen
kann.

Vision entwickeln
Umsetzen und Erfolge feiern

Grafik: eigene Darstellung
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Im Folgenden dienen drei Beispielschulen der lllustration konkreter
Praxisanwendungen.

Beispielschulen

Fallbeispiel 1:
Gymnasium Rotstadt
Schulleiterin: Frau Réd

Das Gymnasium Rotstadt hat ein stadtisches, eher privilegiertes
Einzugsgebiet und wird geschatzt fiir seine Férderangebote und
die guten Abschliisse. BNE wurde bisher in einzelnen Fachern auf-
gegriffen, angebunden an fachspezifische Lehrpldne.

Fallbeispiel 2:
Grundschule Blauburg
Schulleiter: Herr Azul

Die Grundschule Blauburg liegt in einem Stadtteil, der vor Ort als
sogenannter ,sozialer Brennpunkt“ betrachtet wird. BNE wurde

an der Schule bisher vorrangig als Luxusthema wahrgenommen.
Anderen, als drdngender betrachteten Themen wurde im bisherigen
Schulalltag eine deutlich héhere Relevanz beigemessen.

Fallbeispiel 3:
Oberschule Griinheim
Schulleiterin: Frau Verda

Die Oberschule Griinheim ist Idndlich gelegen in einem landwirt-
schaftlich geprdgten Raum. Die Schule wird in der Region geschdtzt
fiir ihre klassische berufliche Orientierung. Zu BNE hat ein kleines
Team von zwei Lehrkréaften im Rahmen eines ersten Modellprojektes
gearbeitet, wofiir die Schule ausgezeichnet wurde.
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2.1 Eigene Rolle reflektieren:
Welche Rolle(n) nehmen
Schulleitungen ein?

-» Dieses Kapitel stellt die verschiedenen Rollenversténdnisse
vor, die Schulleitungen im Lauf des WSA einnehmen (k6nnen) und
illustriert die drei Etappen des WSA.

Schulleitungen haben zum Teil ein sehr unterschiedliches Selbstver-
standnis. Abhdngig von der eigenen Haltung, wird auch die Rolle in
einem an BNE ausgerichteten Schulentwicklungsprozess verschieden
ausfallen. Generell gilt: Schulleitungen kénnen in verschiedenen Rollen
auf unterschiedliche Weise unterstitzen.

»Walk the Talk

Die dem WSA inhdrenten BNE-Kernprinzipien wie Partizipation, geteilte
Verantwortung oder Langfristigkeit legen nahe, dass Schulleitungen in
ihrer Rolle und ihrem Handeln Vorbilder sind und diese Prinzipien nicht
untergraben. Gleichwohl kdnnen je nach Phase des Entwicklungs-
prozesses auch Flhrungsstile forderlich sein, die im Folgenden bei den
Rollenbeschreibungen nicht genannt sind, wie z.B. starke Flihrung,
Verantwortungslibernahme und kurzfristige Zielorientierung.

Wie vielfdltig die Rollen sein kénnen, die Sie als Schulleitung in
Ihren Schulleitungsteams in ganzheitlichen, an BNE ausgerichteten 9
Schulentwicklungsprozessen einnehmen kdnnen, zeigen die v
folgenden Beispiele:

Beispiel-Situation Rolle der Schulleitung
Gibt es den Wunsch oder Initiator:in:
Druck sich verstarkt mit = trdgt das Anliegen in die Schule

BNE auseinanderzusetzen,
z.B. durch Schiler:innen,
Kolleg:innen, Eltern oder
durch ministerielle Vorgaben?  Manager:in:

= spricht Beauftragungen aus

m setzt einen Prozess auf, damit und wie sich die
Schule mit BNE auseinandersetzen kann

m setzt BNE auf die Tagesordnungen

= organisiert Veranstaltungen
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Beispiel-Situation

Rolle der Schulleitung

Gibt es aktive Gruppen, die
zu Nachhaltigkeit an der
Schule arbeiten?

Wo stehen sie in ihrer Arbeit,
und was braucht es, um

sie weiter zu stdrken, mehr
Akteur:innen einzubinden
bzw. die Arbeit auf andere
Bereiche auszuweiten?

Netzwerker:in:

m stellt Verknilipfungen her mit anderen Gruppen
in der Schule und verdeutlicht gemeinsame
Klammer ,BNE“

= |gdt neue Akteur:innen zur Mitwirkung ein

Impulsgeber:in:

= fordert die Gruppe heraus, gezielt neue Akzente
zu setzen und sich fir neue Mitglieder und
Allianzen zu &ffnen

= trdgt neue Inhalte und Themenstellungen an
Gruppen heran

Ermoglicher:in:
= wiirdigt die Arbeit der Gruppen, stellt Ressourcen
bereit

m weist auf Gelegenheiten zur Starkung der Arbeit
hin, wie z.B. Wettbewerbe

Gibt es innerhalb der Schul-
gemeinschaft Widerstdnde
und Kontroversen dariiber,
ob bzw. mit welcher Prioritdt
und Bedeutung sich die
Schule mit BNE befassen
sollte?

Moderator:in:

= organisiert und moderiert Diskursformate
und Aussprachen, nimmt Widerstdnde ernst und
verschafft verschiedenen Sichtweisen Gehor

Entscheider:in:
m setzt Schwerpunkte, wenn keine Konsensfindung
moglich ist

= argumentiert mit begriindeter personlicher
Uberzeugung und steht fiir getroffene Ent-
scheidungen ein

= bleibt mit denjenigen, die eine andere Ent-
scheidung préferiert haben, im Kontakt

Wdhrend die Rollen je nach Situation variieren kénnen, gibt es auch
personlichkeitsbedingte Unterschiede darin, wie Schulleitungen sich
selbst und ihre Rolle wahrnehmen. Es kann hilfreich sein, sich diese
eigenen Uberzeugungen und Neigungen bewusst zu machen.
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Reflexion der eigenen Rolle als Schulleitung

Kommunikation spielt in der Umsetzung eines WSA eine wichtige
Rolle. In Abhdngigkeit vom eigenen Rollenverstdndnis, aber auch der
Personlichkeit gehen Schulleitungen sehr unterschiedlich mit Konflikten
oder Kritik um. Welcher Typ sind Sie? Die Checkliste von A. Bartz™*
enthdlt eine Reihe von Reflexionsfragen zur Selbsteinschdtzung, z.B.:

Situation Rolle der Schulleitung

Kontrolle = Wann und in welcher Weise haben Sie in letzter Zeit die Erledigung
von Auftrdgen kontrolliert? Wie sind Sie vorgegangen? Welche Gefiihle
hatten Sie dabei? Wie haben die Personen, deren Auftragserledigung
Sie kontrolliert haben, reagiert?

Arger = Uber welches Verhalten und iiber welche Person haben Sie sich in
letzter Zeit gedrgert? Wie sind Sie mit Ihrem Arger umgegangen? Wie
haben Sie Ihren Arger gegeniiber der anderen Person kommuniziert?

Kritik = \Wann und bei wem haben Sie in letzter Zeit Anlass fur Kritik
gesehen? Wie haben Sie diese Kritik geduBert?

— Wenn Sie ein Kritikgesprdch gefiihrt haben: Wie ist es gelaufen?
Inwieweit ist es lhnen gelungen, den Tatbestand und lhr Anderungs-
verlangen deutlich zu machen? Und wie haben Sie sich vergewissert,
dass die betreffende Person |hr Anderungsverlangen umsetzt und als
verbindlich betrachtet?

— Wie haben Sie sich nach einem Kritikgesprdch verhalten? Haben
Sie anschlieBend den Kontakt zu der betroffenen Person eher ver-
mieden oder haben Sie ihn verst&rkt?

— Wenn Sie den Kontakt eher vermieden haben: Was war der
Grund dafiir? Und welche Geflihle haben Sie gegeniiber der
kritisierten Person?

Zur Rollenkl@rung ist es wichtig zu wissen, in welcher Phase sich der
Schulentwicklungsprozess gerade befindet und was dies fiir Ihre
eigene Rolle bedeutet. Um diese Frage zu beantworten, kann es
hilfreich sein, drei grobe Phasen zu unterscheiden, die unterschiedliche
Anspriiche an Schulleitungen und Schulleitungsteams stellen.

14 Bartz, A. (2013).
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Drei Phasen der Umsetzung des WSA und die Rolle
der Schulleitung™

Phase Rolle der Schulleitung

= setzt Impulse

= regt zur Bestandsaufnahme an
Visionsbildung = motiviert zur partizipativen Zielentwicklung

= moderiert das Finden von Arbeitsgruppen

= sucht nach institutioneller und finanzieller Férderung

= steuert die Umsetzung durch Motivieren und Ermoglichen
= delegiert zunehmend Verantwortung
= hat das Erreichen von Zielen im Blick

Implementierung = regt, wo notwendig, Anpassung von Zielen oder
Prozessen an

m vernetzt schulische und auBerschulische Akteur:innen

= kommuniziert Erfolge nach innen und auBen

= koordiniert die Schulentwicklung
= (iberprift das Erreichen von Zielen

= passt bei Bedarf Ziele und Prozesse an

Verstetigung = zieht Bilanz mit Ausblick auf erneute Visionsentwicklung

— Ggf. zieht sich das Schulleitungsteam in dieser Phase
auch zuriick, da die gewachsenen Strukturen bereits stabil
sind und eigenverantwortlich gelebt werden.

Mehr Informationen zu den drei Phasen sowie methodische Tipps
erhalten Sie in Kapitel 2.5. (Visionsbildung), 2.6. (Implementierung) und
2.8. (Verstetigung).

15 Vgl. weiterflihrend Forsten Seisser et al. (2023); Miiller et al. (2020).
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2.2 Starten! Aber wie?

=» In diesem Kapitel finden Sie Anregungen dazu, wie Sie mit der
Umsetzung des WSA an lhrer Schule niedrigschwellig starten kénnen.

BNE als Bildungskonzept Idsst sich nicht auf einzelne Themen wie
Umweltschutz oder Klima reduzieren. Mit der BNE-Perspektive sind
vielfdltige Fragen verbunden - etwa was gutes Leben ausmacht, was
winschenswerte Vorstellungen von Zukunft sind und auf welche Weise
wir heute dazu beitragen kdnnen, diese zu erreichen \ S, 12 ff,

Genauso vielfdltig wie die Fragestellungen kdnnen auch die Griinde
und Ausgangslagen sein, aus denen heraus Schulen sich entscheiden,
in einen BNE-Entwicklungsprozess einzusteigen. Mogliche Ausgangs-
punkte kénnen verschiedene Wiinsche und Ziele sein, z.B.

= das pddagogische Selbstversténdnis und Bildungs-
profil zu scharfen (siehe Gymnasium Rotstadt)

= die Angebote fiir Lernende relevanter zu machen
und neue Ressourcen in die Schule zu holen (siehe
Grundschule Blauburg)

= die Zukunftsorientierung in den eigenen Bildungs-
angeboten zu stdrken (siehe Oberschule Griinheim)
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AnstoB zur Umsetzung des WSA:

Am Gymnasium Rotstadt beklagen Schiiler:innen den hohen Leistungsdruck, worunter
das Schulklima zunehmend leidet. Dies zeigt sich in zunehmender Individualisierung
und abnehmender Solidaritdt sowie in fehlendem Engagement im Schulalltag und
mangelndem Interesse an freiwilligen BNE-Angeboten wie der Senegal-AG.

Erhoffte Ziele der Umsetzung des WSA:

Die Schulleiterin Frau Rod erhofft sich, durch einen BNE-orientierten Schulentwicklungs-
prozess die Partizipation der Schiiler:innen zu férdern und deren gesellschaftliches
Verantwortungsbewusstsein zu stdrken. Dadurch mochte sie zum einen den dominanten
Fokus auf die Karriereorientierung abmildern, zum anderen aber auch stdrker sinn-
stiftend arbeiten und Gemeinschaftsorientierung fordern. Um dies zu erreichen, will

sie ldngerfristig alle Mitglieder der Schulgemeinschaft in einen Diskurs einbinden, der
die gemeinsamen Werte und die damit verbundenen pddagogischen Ziele sowie den
Bildungsauftrag der Schule zum Inhalt hat.

Rolle der Schulleitung:

Die Schulleiterin Frau Rod tritt als Moderatorin und Agenda-Setterin auf. Sie sieht
ihre Rolle darin, den Diskurs tUber die Werteorientierung im Kollegium und in der
Schiiler:innenschaft anzustoBen und gemeinsame Reflexionsprozesse anzustoRen.

Grundschule Blauburg

AnstoB zur Umsetzung des WSA:

An der Grundschule Blauburg ist der Arbeitsalltag durch viele Konflikte und Stérungen
gekennzeichnet. Wesentliche Herausforderungen an der Schule sind die unzureichende
Integration in den Stadtteil, mangelnde Kommunikation mit den Elternhdusern sowie der
Mangel an Ressourcen (finanziell, materiell, Expertise, zeitlich), um Angebote zu machen,
die starker auf die Bedurfnisse der Kinder zugeschnitten sind.

Erhoffte Ziele der Umsetzung des WSA:

Ein Hauptziel fir Schulleiter Herrn Azul ist, durch BNE-bezogene Lehr-und Lernformate
mehr Kinder fiir das Lernen zu interessieren sowie neue Angebote und mehr Ressourcen
fUr die Schule zu generieren. Dadurch sollen bessere Voraussetzungen fiir zeitgemdBes
Lernen geschaffen werden.

Rolle der Schulleitung:

Schulleiter Herr Azul sieht seine Rolle im Lernprozess vor allem in der des Managers

und pddagogischen Unternehmers: Er initiiert im Kollegium eine Bedarfsanalyse, um
herauszufinden, welche konkreten Bedarfe an der Schule bestehen und welche externen
Angebote nitzlich wdren, um neue Kooperationspartner:innen zu gewinnen, Projekte zu
realisieren, Fortbildungen zu organisieren und das Gebdude umzugestalten.
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Oberschule Griinheim

AnstoB zur Umsetzung des WSA:

Die Oberschule Griinheim profitiert vom starken Riickhalt in der Region. Viele Menschen
in der Gegend sind selbst dort zur Schule gegangen und haben anschlieBend eine
Berufsausbildung durchlaufen. Allerdings sank die Zufriedenheit der Schiiler:innen
zuletzt, da sie die Orientierung der Schule auf traditionelle Berufsbilder als nicht mehr
zeitgemdB empfinden.

Erhoffte Ziele der Umsetzung des WSA:

Die Schulleiterin Frau Verda erhofft sich, mithilfe eines an BNE ausgerichteten Schul-
entwicklungsprozesses Bezlige zu zukunftsfahigen beruflichen Praxisfeldern zu starken.
Weiterhin mochte sie die Schiler:innen starker in die Schulentwicklung einbeziehen, um
deren Interesse und Motivation zur Mitgestaltung entsprechender Berufsbilder zu wecken.

Damit verbindet Frau Verda die Hoffnung, dass die Schule bei jungen Menschen wieder
starker als Marke und ,,gute Adresse” fir innovative und zukunftsorientierte Berufsvor-
bereitung wahrgenommen wird. Beispielsweise indem Themen wie Ressourceneffizienz
und Klimaschutz stdrker aufgegriffen werden.

Rolle der Schulleitung:

Schulleiterin Frau Verda agiert im Schulentwicklungsprozess vor allem als Ermdglicherin,
Motivatorin und Auftraggeberin: Sie nimmt die Unzufriedenheit der Schiiler:innen mit den
als zu ,altbacken” empfundenen berufsorientierenden Angeboten als Ausgangspunkt,
um das Kollegium in die Pflicht zu nehmen, die bestehenden Angebote in Kooperation
mit Schiler:innen, Unternehmen vor Ort und anderen Stakeholdern weiterzuentwickeln.
BNE ist aus Frau Verdas Sicht eine Perspektive, mit der die Mehrheit der Schulgemein-
schaft bisher wenig Berlihrungspunkte hatte. Gleichzeitig sieht sie in der Verstetigung des
Bildungskonzeptes in ihrer Schule die Moglichkeit, eine Verbindung zu zukunftsrelevanten
Berufsbildern herzustellen.
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Es hat sich vielfach bewdhrt, bestehende Anldsse als ,,Ausgangs-
punkt“ zu nutzen, um an BNE ausgerichtete Schulentwicklungs-
prozesse zu initiieren. Auch im Schulleben bereits bestehende
Aktivitdten oder Ansdtze konnen gestdrkt und weiterentwickelt
werden. Vielleicht gibt es Handlungsdruck oder Bedarfe innerhalb der
Schule oder aus dem Umfeld, die sich im Rahmen eines an BNE aus-
gerichteten Schulentwicklungsprozesses gut adressieren lassen? Um
solche ,Ausgangspunkte” zu identifizieren, konnen folgende Fragen

hilfreich sein:

Ausgangspunkt (Beispiele)

Aufgabe der Schulleitungsteams

Keimzellen:

Wo gibt es aktive und motivierte
Schiler:innen, Kolleg:innen und
Akteur:innengruppen im Schulumfeld, die
bereits BNE-orientierte Projekte vorantreiben?

m Keimzellen weiter unterstitzen
und fordern

Anreize:

Wo gibt es Wettbewerbe, Férderprogramme,
neue Allianzen bzw. Partnerschaften, die der
Schule Entwicklungschancen oder zusdtzliche
Ressourcen bieten?

= strategisch netzwerken und
Ressourcen akquirieren

aktuelle Herausforderungen:

Welche aktuellen Herausforderungen oder
Problembereiche in der Schule lassen sich
durch BNE-Schulentwicklung gut bearbeiten
(z.B. Fortbildung zur Umsetzung von BNE-
Vorgaben, Herausforderungen fachiiber-
greifender Arbeit usw.)?

Fir welche aktuellen Herausforderungen und
Konfliktpotenziale aus dem Umfeld der Schule
konnte ein BNE-Schulentwicklungsprozess
Chancen und Lésungsansdtze bieten (z.B.
hohe Energiekosten, Reputationsverlust,
Nichteinhaltung rechtlicher Vorgaben)?

= durch BNE-Schulentwicklung fir
Losungsorientierung sorgen und
einen gemeinsamen integrativen
Rahmen schaffen

= durch BNE-Schulentwicklung
einen Mechanismus schaffen, um
proaktiv und I6sungsorientiert auf
Herausforderungen zu reagieren
und die Schule aus der ,,Defensive”
zu holen
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Ausgangspunkte fiir BNE-Schulentwicklung

Im Vereinigten Kénigreich wurde der Ansatz der ,,Doorways“ ent-
wickelt, der acht Themen bzw. Bereiche benennt.’ Jeder dieser
»~Doorways” |dsst sich als Ausgangspunkt nutzen, um in BNE-Schulent-
wicklungsprozesse einzusteigen. Durch die konkrete Arbeit in einem
Bereich kdnnen Schritt fiir Schritt Verknipfungen zu anderen Bereichen
aufgebaut werden. Die acht ,,Doorways“ umfassen:

= Essen und Trinken: Wie |&sst sich Erndhrung in der Schule gesund,
lokal, regional und nach ethischen Gesichtspunkten gestalten?

= Mobilitdt und Verkehr: Wie kommt wer zur Schule? Welche Optionen
gibt es, wie zugdnglich und machbar sind sie? Welche Auswirkungen
haben sie?

= Energie und Wasser: Wie gehen wir an der Schule mit Energie und
Wasser um? Wie hoch ist der Verbrauch, welche Kosten fallen an,
welche Optimierungschancen gibt es?

= Konsum und Abfall: Was kann man an der Schule kaufen? Woher
kommen die Produkte, wie wurden sie produziert? Wo wird in Kreis-
|Gufen gedacht, wo einfach entsorgt?

= Gebdude und Fldchen: Welche Materialien wurden in der Schule
verbaut? Wie ermoglicht oder erschwert es die Architektur, sich nach-
haltig zu verhalten?

= |nklusion und Partizipation: Wie kénnen sich Menschen mit ver-
schiedenen Hintergriinden an unserer Schule einbringen? Wie gehen
wir mit Vorurteilen um?

= Lokales Wohlbefinden: Wie 6ffnet sich die Schule ihrer Umgebung?
Welche Moglichkeiten haben Lernende, an lokalen Herausforderungen
zu arbeiten und die Lebensqualitdt fiir sich und andere zu verbessern?

= Globale Dimension: Wo ermdéglicht die Schule es Lernenden, sich als
Weltbirger:innen zu verstehen und als solche zu handeln?

Diese Perspektive liegt auch anderen BNE-Schulentwicklungsansétzen
zugrunde, ob in einzelnen Bundesldndern (siehe BNE-Portal) oder
bundesweiten Modellprojekten (z.B. Transfer-21).

16 Office for Standards in Education (OFSTED) (2008). Schools and Sustainability:
A climate for change.
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https://www.bne-portal.de/bne/de/bundesweit/bundeslaender/bundeslaender_node.html
http://www.transfer-21.de/daten/materialien/Orientierungshilfe/Orientierungshilfe_Qualitaetskriterien.pdf
https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/links-zukunftsorientierte-schulentwicklung-mit-dem-whole-school-approach
https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/links-zukunftsorientierte-schulentwicklung-mit-dem-whole-school-approach
https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/links-zukunftsorientierte-schulentwicklung-mit-dem-whole-school-approach
https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/links-zukunftsorientierte-schulentwicklung-mit-dem-whole-school-approach
https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/links-zukunftsorientierte-schulentwicklung-mit-dem-whole-school-approach

Wie politisch darf Bildung sein?
BNE und der Beutelsbacher Konsens

Die Frage, wie politisch Bildung sein darf, wird angesichts
aktueller politischer Entwicklungen wie auch im Kontext von
BNE immer wieder gestellt. Kritiker:innen beflirchten, dass im
Rahmen von BNE eine Indoktrination oder Manipulation von
Schiiler:innen geschehen kdnnte. Dabei wird hdufig auf den
Beutelsbacher Konsens verwiesen, der in den 70er-Jahren von
Politikdidaktiker:innen als Minimalkonsens fiir Grundprinzipien
fir politische Bildung in der Schule ausgehandelt wurde (Weh-
ling 1977). Der Beutelsbacher Konsens wird als Argumentations-
grundlage genutzt, um eine Neutralitdt von Lehrkraften
einzufordern. Dieser Kritik liegt jedoch ein Missverstdndnis
zugrunde: Die drei Grundsétze (1) Uberwdltigungsverbot,

(2) Kontroversitatsgebot und (3) Orientierung an den Interessen
der Schiler:innen sind explizit nicht als Verbot des Einnehmens
einer begriindeten demokratischen Haltung, sondern als
Aufforderung zu Kontroversitdt und Perspektivpluralismus bei
der Betrachtung gesellschaftsrelevanter Fragen gemeint. Das
Uberwadiltigungsverbot ist kein Neutralitétsgebot: Es verweist
darauf, dass Schiler:innen nicht mit einer bestimmten Meinung
Luberrumpelt“ werden diirfen und sich selbst ein Urteil bilden
sollen. Wahrend die Existenz und das AusmaB von Nachhaltig-
keitskrisen wie dem Klimawandel oder des Artensterbens in der
Wissenschaft klar beschrieben sind, werden insbesondere ihre
gesellschaftlichen und politischen Implikationen kontrovers
diskutiert und eignen sich damit auch fir kontroverse Dis-
kussionen in der Schule (Grundsatz 2, Kontroversitdtsgebot).
AuBerdem zeigen Studien, dass Schiler:innen ein hohes
Interesse an Nachhaltigkeitsthemen haben \ S. 16 (Grund-
satz 3, Orientierung an Schiler:innen-Interessen). Und schlieB-
lich ist das Aufgreifen von Nachhaltigkeitsthemen durch die
Menschenrechte und das Grundgesetz (Artikel 20a: ,Der Staat
schitzt auch in Verantwortung fiir die kiinftigen Generationen
die naturlichen Lebensgrundlagen und die Tiere ..) in der
Schule nicht nur legitimiert, sondern kann sogar als demo-
kratische Pflicht von Lehrkrdften gesehen werden.”

17 Fiir einen genaueren Uberblick iiber die Debatte sieche Kenner (2023),
Kenner & Singer-Brodowski (2024), Lésch (2020). (Kenner 2023: www.

ufug.de/aktuelles/politische-bildung-in-zeiten-der-multiplen-krise)
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2.3 Team bilden und Struktur
schaffen!

->» Dieses Kapitel stellt das Nachhaltigkeits-Team als Kerngremium
bei der Umsetzung des WSA vor und zeigt, welche Funktionen es
haben kann.

Eine Schule zu verdndern ist ein Prozess, der nicht von einer Einzel-
person initiiert und umgesetzt werden kann. Ein wichtiger Schritt
besteht daher darin, ein starkes Team zu bilden, das den an BNE
ausgerichteten Schulentwicklungsprozess begleitet. Dieses Team sollte
verschiedene Eigenschaften haben. Es sollte

= eine arbeitsfahige GroBe haben (in Abhdngigkeit von der GroBe des
Kollegiums z.B. maximal vier bis sechs Personen),

= verschiedene Akteur:iinnengruppen an der Schule reprdsentieren
und

= mit einem klaren Mandat sowie den ndtigen Ressourcen
ausgestattet sein.

Es ist empfehlenswert, ein zentrales Steuerungsteam bzw. eine Steuer-
gruppe zu installieren - in dieser Handreichung Nachhaltigkeits-Team
genannt. Dieses Team ist flir den gesamten Prozess zustdndig und halt
die unterschiedlichen Faden in der Hand. Dariiber hinaus kann und
sollte es auch kleinere Gruppen geben, die bestimmte MaBnahmen
erarbeiten und umsetzen.

Schulleitungen kdnnen ein Nachhaltigkeits-Team auf verschiedene
Weise unterstlitzen, abhdngig von ihrem eigenen Selbst- und Rollen-
versténdnis N S. 36 ff:

= als Mitglied des Teams: Die Mitwirkung der Schulleitung gibt dem
Team ein starkes Mandat und ermoglicht es, seine Arbeit direkt ein-
zuspeisen in die tagesaktuellen Aufgaben des Schulleitungsteams.
Schulleitungen kdnnen den Vorsitz und die Fiihrung lGbernehmen,
sie missen es aber nicht. lhre Rolle kann auch in der Beratung oder
Unterstlitzung liegen oder zwischen verschiedenen Rollen variieren.

= als Unterstiitzer:in des Teams: Als Schulleitung missen Sie nicht
direkt im Team mitwirken. Sie kdnnen auch von auBen unterstitzen,
indem Sie dem Team Zeit und Ressourcen zur Verfligung stellen sowie
ihm Gewicht und Raum in Gremien und bei Veranstaltungen geben.

NACHHALTIGKEIT LEITEN MIT DEM WHOLE SCHOOL APPROACH




Flr groBere Schulen ist vor allem die zweite Variante zu empfehlen,

da nur dann eine echte Verantwortungsiibernahme des gesamten
Teams maglich wird. Um ein arbeitsfdhiges und durchsetzungsstarkes
Nachhaltigkeits-Team zu installieren, empfiehlt es sich in jedem Fall, fir
ein klares Mandat der Gruppe zu sorgen und Arbeitsschritte wie das
Stakeholder-Mapping bzw. die Akteur:innenanalyse strategisch mit
aufzugreifen und einzubringen.

Relevante Akteur:innen identifizieren

Fir den Erfolg des Prozesses ist es wichtig, bei der Zusammenstellung
der Gruppe systematisch vorzugehen und nicht beliebige Personen
anzusprechen. Um die richtigen Personen zu identifizieren, kann es in
einem ersten Schritt hilfreich sein, folgende Leitfragen zu nutzen.

Leitfragen fiir die Identifikation relevanter
Akteur:innen™

= Schulentwicklungsprozesse: Wer ist bereits an welchen Schulent-
wicklungsprozessen beteiligt?

m Leitlinien: Wer entwickelt, wer propagiert die Leitlinien Ihrer Schule?

= Erfahrung: Wer ist schon sehr lange an der Schule beschdftigt
und hat somit auch vergangene Entwicklungsphasen der Schule
vor Augen?

= Motivation: Welche Kolleg:innen zeigen Motivation, sich liber den
Unterricht hinaus fir die Belange der Schule zu engagieren?

= Expertise: Wer arbeitet bereits zu Fragestellungen im Zusammen-
hang mit Nachhaltigkeit? Denken Sie hierbei nicht nur an Kolleg:innen
aus ,naheliegenden” Fdchern.

= Ressourcen: Wer koordiniert Stundenkontingente, wer verwaltet
finanzielle Mittel?

= Zusammenadrbeit: Wer kann fachlich, aber auch personlich gut
zusammenarbeiten?

18 Aus Bauer, J., Fischer, D., Homburg, A., Nachreiner, M., Nemnich, C., & Richter,
S. (20M). Bildungsinstitutionen und nachhaltiger Konsum: Ein Leitfaden zur
Forderung nachhaltigen Konsums. In G. Michelsen & C. Nemnich (Hrsg.),
Handreichung Bildungsinstitutionen und nachhaltiger Konsum: Nachhaltigen
Konsum fordern und Schulen verdndern. VAS Verl. fiir Akad. Schriften.
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= Vorbilder: Welche Schiiler:innen haben Vorbildfunktion fir andere
Schiiler:innen und/oder reprdsentieren die Schiler:innenschaft
(z.B. Schulsprecher:innen)?

= Engagement: Gibt es Schiiler:innengruppen, die zu Fragen der
Nachhaltigkeit arbeiten (z.B. in einer AG) und/oder sich fir gesell-
schaftspolitische Themen engagieren?

= Eltern: Welche Elterngruppen engagieren sich an der Schule?
Welche Elterngruppen interessieren sich fir Entwicklungsprozesse an
der Schule? Welche Elterngruppen kommen tber ihr Engagement an
der Schule mit Fragen der Nachhaltigkeit in Berlihrung (z. B. Freiwillige
in der Cafeteria)? Welche Eltern haben in anderen Lebensbereichen
Kontaktpunkte zu Nachhaltigkeit, die sie in der Schule einbringen
kdnnen?

= Verwaltung: Wer aus der Verwaltung ist mit hausmeisterlichen/
organisatorischen Aufgaben befasst?

m Zulieferer: Wer sind wichtige externe Zulieferer der Schule
(z.B. externe Caterer)?

Als zweiter Schritt bietet sich die Uberlegung an, welche
Schliisselakteur:innen den Erfolg der Arbeit beeinflussen kénnen.
Dies ist hilfreich fir die Arbeit des Nachhaltigkeits-Teams, aber auch
fir die spatere Umsetzung der MaBnahmen. Bei der Identifikation von
Schlisselakteur:innen helfen z.B. das Stakeholder-Mapping oder die
Akteur:innenanalyse, die fir Ihr Vorhaben relevanten Akteur:innen zu
erkennen und im Hinblick auf ihre Relevanz fiir den Verdnderungs-
prozess einzuordnen.

Stakeholder-Mapping bzw. Akteur:innenanalyse®

Welche Akteur:innen sind fir ein Verdnderungsprojekt im Sinne des
WSA wichtig und sollten deshalb berlicksichtigt werden? Wie sollte
man mit ihnen umgehen?

Fur eine einfache Analyse kdnnen Sie danach fragen, welchen Ein-
fluss bzw. welches Interesse verschiedene schulische Akteur:innen
am WSA-Verdnderungsprojekt haben. Je nachdem, wie stark deren

19 Angelehnt an Bauer, J., Fischer, D., Homburg, A., Nachreiner, M., Nemnich, C., &
Richter, S. (201). Bildungsinstitutionen und nachhaltiger Konsum: Ein Leitfaden
zur Férderung nachhaltigen Konsums. In G. Michelsen & C. Nemnich (Hrsg.),
Handreichung Bildungsinstitutionen und nachhaltiger Konsum: Nachhaltigen
Konsum férdern und Schulen verdndern. VAS Verl. fir Akad. Schriften.
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Interesse und Einfluss ausgeprdgt sind, empfehlen sich unterschied-
liche M&glichkeiten der Einbindung.

Hohes Interesse Geringes Interesse

Hoher Einfluss Akteur:in involvieren  Akteur:in berzeugen

Geringer Einfluss  Akteur:in informieren  Akteur:in im Blick behalten

Die Analyse Idsst sich weiter ausdifferenzieren:

m \Welches konkrete Interesse hat der/die Akteur:in? Wie kann dieses
Interesse so an das Verdnderungsprojekt angedockt werden, dass es
auch seinem/ihrem Interesse niutzt?

= Worin genau besteht der Einfluss des/der Akteur:in? Wie Idsst er
sich nutzen? Oder gibt es einen alternativen Weg, um nicht auf diese
Person angewiesen zu sein?

Besondere Beachtung sollten zwei Gruppen finden:

= Veto-Akteur:iinnen: Welche Akteur:innen haben die Moglichkeit,
das Vorhaben zu blockieren oder zu verhindern? Wie kdnnen sie
eingebunden werden?

m Kritiker:sinnen: Wer sind die vehementesten Kritiker:innen des
Vorhabens? Worin bestehen deren Vorbehalte? Je nach Persdnlichkeit
und Situation hilft es, entweder der Kritik mit guten Argumenten zu
begegnen oder aber den jeweiligen Personen zu versichern, dass sie
zundchst einmal gar nicht aktiv werden missen und nichts von ihnen
verlangt wird.

Nachhaltigkeits-Team: Tipps fiir die Arbeit

Das Nachhaltigkeits-Team ist als Planungszelle und ausfiihrende
Instanz der Motor des BNE-Schulentwicklungsprozesses und fillt ihn
mit Leben. Die folgenden praktischen Tipps helfen, die Arbeit des
Nachhaltigkeits-Teams effektiv zu organisieren.

= Gegenseitiges Kennenlernen: Lassen Sie sich Zeit, sich ggf. erst
einmal gegenseitig kennenzulernen und Uber jeweilige Interessen und
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Erfahrungen mit Nachhaltigkeit und BNE auszutauschen.?°

= Begriffe kldren: Regen Sie an, dass sich die Anwesenden unter-
einander dariiber austauschen, was sie unter Nachhaltigkeit verstehen
und welche Ankniipfungspunkte sie haben.

= |nformationen an die Hand geben: Transparenz und konkrete Hin-
weise zu anstehenden Aufgaben und deren Bewdltigung erhShen die
Einsatzbereitschaft. Stellen Sie z.B. diese Handreichung der Gruppe vor
und geben Sie allen die Mdglichkeit, sie in Ruhe zu lesen.

= Gemeinsam einen Auftrag festlegen: Kldren Sie in Abstimmung mit
allen Anwesenden den gemeinsamen Auftrag der Gruppe. Er sollte
idealerweise vom Kollegium und von der Schiiler:innenvertretung
legitimiert werden. Eine klare Zielformulierung und ein eindeutiges
Mandat helfen bei der konkreteren Planung von Schritten und
MaBnahmen.

= RegelmdBige Treffen festlegen: RegelmdBige Treffen der Gruppe

sind eine wichtige Voraussetzung dafir, den Prozess am Laufen zu
halten. Legen Sie gemeinsam die Termine friihzeitig fest - so beugen Sie
komplizierten Terminfindungsabsprachen vor und geben dem Gremium
einen formalen Rahmen. Hierbei sollten moglichst die unterschiedlichen
Bediirfnisse der Beteiligten berlicksichtigt werden (z.B. eine passende
Tageszeit fur Lehrkrafte mit Kindern, die Suche nach Terminoptionen, fir
die Schiler:innen nicht (immer) ,ihre Freizeit opfern“ missen).

= Absprachen und Ergebnisse dokumentieren: Sorgen Sie dafr,
dass Absprachen in einem Ergebnisprotokoll festgehalten und im
Anschluss an alle Mitglieder der Gruppe sowie potenziell interessierte
Personen kommuniziert werden. Protokolle sind eine gute Mdglich-
keit, Vorgdnge zu rekonstruieren oder auch zu planen. Zudem halten
sie auch diejenigen auf dem Laufenden, die an einem Treffen nicht
teilnehmen konnten.

= Gut kommunizieren: Kommunikation ist ein Schliissel zu lhrem

Erfolg - insbesondere auch die Kommunikation untereinander. Achten
Sie darauf, dass alle Beteiligten ihre Kontaktdaten austauschen und
sich auf eine zuverldssige - d.h. auch wirklich von allen Personen regel-
mdBig genutzte - gemeinsame Kommunikationsform festlegen (z.B.
per E-Mail, im Intranet der Schule, Gruppe in einem Messengerdienst,
schwarzes Brett etc.).

20 Aus Bauer, J., Fischer, D., Homburg, A., Nachreiner, M., Nemnich, C., & Richter,
S. (20M). Bildungsinstitutionen und nachhaltiger Konsum: Ein Leitfaden zur
Forderung nachhaltigen Konsums. In G. Michelsen & C. Nemnich (Hrsg.), Hand-
reichung Bildungsinstitutionen und nachhaltiger Konsum: Nachhaltigen Konsum
férdern und Schulen verdndern. VAS Verl. fur Akad. Schriften.
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Bildung des Nachhaltigkeits-Teams:

Frau Rod entscheidet sich, zweigleisig zu fahren. Zum einen unterstitzt sie Schiiler:innen
in personlichen Gesprdchen und ermutigt sie, eigeninitiativ zu werden und sich mit
Ideen direkt bei ihr zu melden. Zum anderen setzt sie eine Steuergruppe ein, um eine
systematische Statusanalyse fiir den Bereich ,Partizipation und Demokratie“ vorzu-
nehmen, flr den sie Entwicklungsbedarf ausgemacht hat. Der Steuergruppe gehort sie
selbst jedoch nicht an, um den Kolleg:innen eine unabhdngige Analyse zu ermdglichen
und den Diskurs untereinander zu initiieren.

Grundschule Blauburg

Bildung des Nachhaltigkeits-Teams:

Herr Azul entscheidet sich dagegen, dem skeptischen Kollegium ein Nachhaltigkeits-
Team zu ,verordnen® Stattdessen sucht er zundchst nach externen Unterstltzer:innen.
Er Iadt einen befreundeten Schulleiter ein, der den WSA an seiner Schule bereits sehr
erfolgreich umgesetzt hat, sowie die BNE-Referentin der Schulbehdrde, um Chancen
und Potenziale von BNE offen im Kollegium zu diskutieren. Auf Einwdnde des Kollegiums
gegen ein stdrkeres Engagement fiir das ,,Zusatzthema BNE” geht er im Anschluss in
Einzelgesprdchen gezielt ein.

Oberschule Griinheim

Bildung des Nachhaltigkeits-Teams:

Frau Verda entscheidet sich, ein Nachhaltigkeits-Team zundchst fiir ein konkretes

und lUberschaubares Handlungsfeld zu bilden. Startpunkt soll die bereits identifizierte
Unzufriedenheit der Schiiler:innen mit den aus deren Sicht nicht mehr zeitgemdBen
berufsvorbereitenden Angeboten der Schule sein. Da die Schule hier ohne Unterstiitzung
nicht weiterkommt, entschlieBt sich Frau Verda, Impulse von auB3en zu holen. Dazu hat
sie die lokale Berufsausbildungsmesse identifiziert, die von der értlichen Handelskammer
organisiert wird. Das Nachhaltigkeits-Team erhdlt das Mandat, gemeinsam mit einer
Vertreterin der Handelskammer zu sondieren, inwieweit Schiiler:innen und Lehrkrafte
des achten Jahrgangs im Rahmen eines Unterrichtsprojektes in die Vorbereitung der
ndchsten Messe eingebunden werden kénnen.
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2.4 Analysieren: Selbst-Check -

Wo stehen wir im Hinblick auf
Nachhaltigkeit an unserer Schule? @

-» Dieses Kapitel stellt verschiedene praxisbezogene Tools
zum Selbst-Check vor. Damit kénnen Sie gemeinsam mit
der Schulgemeinschaft den Ist-Zustand hinsichtlich der
BNE-Schulentwicklung bestimmen.

Die Durchfiihrung eines Selbst-Checks hat viele Vorteile:

= Nutzen Sie das Selbst-Check-Tool, um Gesprédche und Austausch zu
initiieren und verschiedene Akteur:innengruppen an der Schule ein-
zubeziehen - z.B. im Rahmen von Aktions- oder Projekttagen, in Ihrer
Schulentwicklungsgruppe oder auf Schulkonferenzen.

= Mit dem Selbst-Check kéonnen Sie erkennen und wertschdtzen,
was bereits geleistet wurde. Gleichzeitig kdnnen Sie Bereiche identi-
fizieren und zur Diskussion stellen, in denen es noch Handlungsbedarf
geben kénnte.

= Beteiligen Sie auch schulexterne Akteur:innen; z.B. kénnen Schul-
leitungen anderer Einrichtungen als ,Critical Friends“ agieren und
mit ihrem Blick von auBen neue Perspektiven und Entwicklungsideen
einbringen.

Um ins Gesprdch darlber zu kommen, wie Nachhaltigkeit konkret an
der Schule gelebt werden kann, ist zundchst einmal wichtig zu wissen,
was in den verschiedenen Bereichen bereits passiert. Der Selbst-Check
mit seinen Handlungsbereichen ist ein geeignetes Werkzeug, um sich
einen Uberblick tiber den aktuellen Stand der Schulentwicklung zu
verschaffen. Natirlich kdnnen Sie auch Fragen ergdnzen, die lhnen
wichtig sind.

Der Selbst-Check hilft Innen zu erkennen, wo lhre Schule in der
Umsetzung des WSA aktuell steht. Auf dieser Basis kdnnen Sie
allgemeine Visionen und Ziele fir Ihren individuellen WSA-Prozess
entwickeln und gezielte MaBnahmen planen und umsetzen, siehe
Anhang \ S. 87 ff. Wenn Sie noch mehr in die Tiefe gehen mochten,
konnen Sie auch Selbst-Checks durchfiihren, die auf eine spezi-
fische MaBnahme hin zugeschnitten sind. Am Beispiel Verpflegung
kdnnte das sein: Wo stehen wir in der Umstellung unserer schulischen
Verpflegungsangebote?
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Darf es etwas Spezielleres sein? Weitere Tools fiir
Selbst-Checks

= Fir den Schwerpunkt ,nachhaltiger Konsum* wurde im Forschungs-
projekt BINK?' (Bildungsinstitutionen und nachhaltiger Konsum) ein
spezieller Selbst-Check zur Analyse der ,schulischen Konsumkultur*
entwickelt.

= Gibt es in der Schulgemeinschaft stark divergierende Ansichten?
Falls ja, kdnnen Sie das als Anlass nutzen, tber Wiinsche und Ideale
zu sprechen. Fir diese Fragestellung gibt es thematisch fokussierte
Ansdtze, wie beispielsweise das Modell der wahrnehmungs- und
wertorientierten Schulentwicklung (WWSE)

= Um zu messen, aus welchen Bereichen die Treibhausgasemissionen
lhrer Schule stammen, stehen verschiedene CO,-Rechner kostenfrei zur
Verfligung, z.B. der ,Schools for Earth“Klimarechner von Greenpeace

= Wie ist es um Demokratie und Partizipation von Schiiler:innen an
der Schule bestellt? Um diesen Fragen systematisch nachzugehen,
empfiehlt sich die Nutzung eines spezifischen DemokratieAudits, wie
beispielsweise im BLK-Programm ,,Demokratie lernen & leben“
entwickelt.

m Zur fachspezifischen sowie fGcherverbindenden Integration von
BNE in das Curriculum bieten der ,Orientierungsrahmen Globale
Entwicklung” und seine Teilausgaben (Grundschule, Sekundarstufe |
und Il sowie die erweiterten Teilausgaben fir einzelne F&cher)
zahlreiche Anregungen

Sie kénnen den Selbst-Check in lhrer Schule auf verschiedene Weise
einsetzen: Zum einen kann er als Reflexionstool fiir die BNE-Steuer-
gruppe dienen, die ihn z.B. im Rahmen eines Reflexionsnachmittags in
einzelnen Bereichen detailliert diskutieren kdnnte. Dabei kdnnen auch
unterschiedliche Einschdtzungen der verschiedenen Personen oder
Teilgruppen nebeneinandergestellt werden, z.B. indem jede Person
zundchst fir sich den Selbst-Check durchfiihrt und anschlieBend die
Ergebnisse verglichen werden. Zum anderen kann der Selbst-Check
als Reflexionstool fiir das erweiterte Schulleitungsteam dienen. Hier
kdnnten z.B. auch die Fachschaftsleitungen einbezogen werden.
Auch ein Einsatz als Reflexionstool fiir die breite Schulgemeinschaft ist
denkbar, etwa im Rahmen eines Schulentwicklungstages.

21 Michelsen, G., & Fischer, D. (2013). Nachhaltig konsumieren lernen: Ergebnisse
aus dem Projekt BINK (,Bildungsinstitutionen und nachhaltiger Konsum®) (1.).
VAS Verlag fiir Akademische Schriften.

Infos zu BINK und
den Selbst-Check
zum Download
finden Sie hier

Die Links zu den
hier genannten Tools

finden Sie hier
L Kapitel 2.4
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https://bne-sachunterricht.de/bink-3/
https://bne-sachunterricht.de/bink-3/
https://bne-sachunterricht.de/bink-3/
https://bne-sachunterricht.de/bink-3/

Verzerrte Welt - Vom Rosinenpicken iiber
Einzelaktionen zum Erhalt des Status Quo

Der Blick in die Schulpraxis zeigt: Es passiert schnell, dass
Nachhaltigkeit verzerrt angegangen wird.?? So verfihren
beispielsweise die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung leicht
dazu, nur die Ziele in den Blick zu nehmen, die einfach
umsetzbar sind und kaum Spannungsfelder aufweisen. Durch
solches ,,Rosinenpicken” einzelner Themen fallen besonders
wichtige Fragen der Nachhaltigkeit hinten herunter - z.B. wie
das Ziel der schnellen Klimaneutralitdt mit sozialem Ausgleich
verbunden werden kann. Auch neigen Menschen dazu, sich
nach dem Motto ,Wir machen doch schon etwas* auf kleineren
Handlungen auszuruhen und damit wichtige, groere MaB-
nahmen zu verhindern (,Single-Action Bias“). Ein Beispiel dafir
sind die bekannten Bienenhotels, Hochbeete oder Schulgdrten
auf dem Geldnde. Unzweifelhaft relevante Projekte, machen
sie allein jedoch noch lange keinen klimafreundlichen Schul-
hof aus. Dass Menschen oft kurzfristig entstehende Kosten
und Gewinne als wichtiger bewerten als Idngerfristige, kann
dazu flhren, dass Verdnderungen gemieden werden, selbst
wenn sie sinnvoll waren (,Status-quo Bias“). Das kann dazu
fihren, dass wichtige Zukunftsinvestitionen nicht angegangen
werden, wie beispielsweise die Investition in eine klimaneutrale
Schulinfrastruktur.

Die gute Nachricht: Werden wir uns der Verzerrungen bewusst,
kdnnen wir sie vermeiden - durch das Setzen geeigneter Ziele,
transparente Kommunikation und entschlossenes Handeln.

22 Vgl. Holst et al. (2025) zu wiederkehrenden Mustern in den
Perspektiven von Schulleitungen auf Nachhaltigkeit sowie Niebert &
Geuchen (2018) zu kognitiven Verzerrungen.
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Beispielfragen fiir den Selbst-Check: Wo stehen wir
im Hinblick auf Nachhaltigkeit an unserer Schule?%

Sie finden den Selbst-Check als Kopiervorlage N S. 87 und online.

:‘:-::.f:rer wir m;inblick auf Nachhaltigkeit @ AR
A El A Selbst-Check
INEin.lzhu\h:h:en "Rm“(ii‘_! :l:::::l(iykei( in Nachhaltige regionale a I S P D F- Fo r m u Iq r
2 zum Ausfiillen
> Anhang

Planung mithilfe des CO,-Schulrechners

Um KlimaschutzmaBnahmen fir lhre Schule sinnvoll und effektiv
planen zu kdnnen, missen Sie wissen, wie viel CO, Ihre Schule
verursacht und welche Anteile worauf zurlickzufiihren sind. Um die
Erhebung der Emissionszahlen und deren Quellen so einfach, auf-
schlussreich und prdzise wie moglich zu machen, hat Greenpeace
in Zusammenarbeit mit dem Heidelberger Institut fiir Energie- und
Umweltforschung (ifeu) den CO,-Schulrechner entwickelt. Dieser
bilanziert - speziell fir berufsbildende Schulen - auch die im Hier geht es zum
Rahmen der schulischen Ausbildung eingesetzten Werkstoffe. Der CO,-Schulrechner
CO,-Schulrechner steht Innen online kostenlos zur Verfligung.

Mit der CO,-Bilanzierung erhalten Sie einen Uberblick, aus welchen
Bereichen die Treibhausgas-Emissionen lhrer Schule stammen:

= Heizenergie = Mobilitdt

= Strom = Verpflegung
= Wasser = Beschaffung
= Abfall

23 Die Reflexionsfragen zu den Handlungsfeldern des WSA basieren auf der
systematischen Ubersichtsarbeit zum Whole School Approach von Holst (2023).
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56

2.5 Vision entwickeln:
Wie entwickeln wir unsere Schule
der Zukunft?

-» Dieses Kapitel unterstiitzt Sie dabei, den Prozess der Visions-
bildung einzuleiten, der die lcingerfristigen Ziele lhres Schulent-
wicklungsprozesses bestimmt.

Der WSA bietet die Chance, eine Zukunftsvision zu erarbeiten, die mit
konkreten Schritten verbunden ist, mit denen diese erreicht werden
kann. Er stellt kein ,,Extra® dar, sondern Idsst sich auf allen Ebenen und
in allen Bereichen der Schulentwicklung mit dem bereits Vorhandenen
verknipfen. Die Vision ist somit immer auf den Einzelfall Ihrer Schule
zugeschnitten und entwickelt sich anhand aktueller Themen und
Fragen der Schulgemeinschaft.

Die Umsetzung des WSA erfordert gerade zu Beginn viel Uberzeugungs-
arbeit vonseiten der Schulleitung. Unterstiitzend wirkt hier, dass die Ver-
ankerung von BNE auf allen Ebenen des Bildungssystems kontinuierlich
voranschreitet und Sie sich auf entsprechende Rahmenwerke berufen
kdnnen, wie z.B. die BNE-Empfehlung der KMK \ S. 15.

Sie mussen die konkrete Planung von MaBnahmen nicht alleine
stemmen. Es gibt eine Reihe von Angeboten, die Sie mit Beratung,
konkreten Empfehlungen und der Moglichkeit unterstiitzen, sich mit
anderen Schulleitungen zu vernetzen:

= die BNE-Landeskoordinationen

= die BNE-Fachberatung en, angesiedelt bei Schuldmtern (die je nach
Bundesland eine unterschiedliche Bezeichnung haben kdnnen)

= die BNE-Schullabelprogramme wie beispielsweise die UNESCO-
Projektschulen, die Internationalen Nachhaltigkeitsschulen/Umwelt-
schulen in Europa, die Fairtrade-Schulen, die Greenpeace-,Schools for
Earth* die Naturpark-Schulen

= Schulentwicklungsprogramme der Bundesldnder, wie z.B. Schulen
der Zukunft NRW, Klimaschulen in Sachsen, Werkstatt Netzwerk
Zukunftsschule Niedersachsen

= Netzwerke auBerschulischer Bildungsinitiativen wie Bildung
trifft Entwicklung, Arbeitsgemeinschaft Natur und Umwelt
(ANU), DrauBenschulen oder die Bundesarbeitsgemeinschaft
Lernort Bauernhof
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https://ges.engagement-global.de/landeskoordination.html
https://www.bne-portal.de/bne/de/bundesweit/indikatorik/indikatorik_node.html#:~:text=Der%20Indikator%20misst%20bundesweit%20den,(rund%2012%20Prozent)%20zu.
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https://www.greenpeace.de/ueber-uns/umweltbildung/links-zukunftsorientierte-schulentwicklung-mit-dem-whole-school-approach

= |okale Bildungsakteur:innen und -initiativen, die bereits in der
eigenen Kommune oder dem Landkreis aktiv sind.

Als Schulleitung bzw. Schulleitungsteam kommt Ihnen die Rolle zu, ein-
zuschdtzen, womit die Umsetzung des WSA-Prozesses beginnen kann,
denn Sie kennen lhre Schulgemeinschaft und den lokalen Kontext.
Als Moderator:in, Impulsgeber:in und Manager:in zugleich steuern Sie
diesen Prozess. Dabei sind die ersten Schritte besonders wichtig.

Ausgangslage:

Die vormals aktive Schiler:innenvertretung des Gymnasiums Rotstadt ist fast
eingeschlafen. Es finden sich kaum noch junge Menschen, die sich fiir die
Schulgemeinschaft engagieren mdchten, obwohl Partizipation einer der Leitwerte
des Schulprogrammes ist.

Erhoffte Ziele der Umsetzung des WSA:

Frau Rod stellt dem Gremium ein kleines Budget sowie Zeit in Form der Freistellung von
bestimmten Stunden zur Verfligung. Die Schiiler:innen diirfen selbst entscheiden, welches
Vorhaben sie im laufenden Schuljahr umsetzen mochten. Die Schiiler:innenvertretung
fihrt eine Onlineumfrage unter allen Schiler:innen durch, in der abgefragt wird, was die
Jugendlichen aktuell daran hindert, sich einzubringen. Aus den Riickmeldungen ergeben
sich der Wunsch, mehr mitzuentscheiden, sowie die Einschdtzung, dass bisherige Ver-
suche dazu nicht systematisch in ein umfassendes Konzept eingebunden waren.

Die Schiiler:innenvertretung entscheidet, zum Abschluss des Schuljahres eine
Projektwoche zu organisieren, in der sich die Schulgemeinschaft mit Demokratie und
Partizipation in der Schule auseinandersetzt. Am Ende dieser Woche soll ein Konzept fiir
mehr Mitbestimmung erarbeitet sein, das im folgenden Schuljahr erprobt werden soll.

Rolle der Schulleitung:

Frau Rod begreift sich als Moglichmacherin und Impulsgeberin. Sie bietet den Jugend-
lichen an, ihre eigenen Themen zu setzen, und signalisiert, dass sie ein authentisches
Interesse an der Mitgestaltung der jungen Menschen am Schulleben hat. In regelmdBigen
Treffen sucht sie mit den Jugendlichen gemeinsam nach Punkten, an denen sie ihre
Aktivitdten unterstiitzen kann, z.B. durch Bereitstellen von RGumen und Materialien oder
die Vermittlung von Kontakten zu externen Akteur:innen oder anderen Lehrkraften.

GREENPEACE




Grundschule Blauburg

Ausgangslage:
Viele Lehrkrafte der Grundschule Blauburg beklagen, keine Zeit zur Auseinandersetzung
mit BNE zu haben, da andere Themen drdngender seien.

Erhoffte Ziele der Umsetzung des WSA:

Herr Azul entscheidet sich, die ndchste schulinterne Fortbildung (SCHILf) unter das Motto
BNE zu stellen, damit das Kollegium ein gemeinsames Verstdndnis von BNE entwickeln
kann. Er l&ddt dazu die BNE-Fachberatung der zusténdigen Schulbehdrde sowie einen
Referenten der zustdndigen BNE-Landeskoordination ein. Ein Ziel ist, Verbindungen
zwischen BNE und den im Leitbild genannten Kernwerten ,Verantwortung tbernehmen®,
»Sich gegenseitig respektieren’, und ,,mit allen Sinnen entdecken” zu diskutieren.

Rolle der Schulleitung:

Der Schulleiter sieht sich hier als Impulsgeber und als Prozessverantwortlicher. Damit
sich die Schule auf einen guten Weg in Richtung BNE machen kann, braucht es ein
gemeinsames Verstdndnis fir das Potenzial, das in BNE steckt. Vielfach wird BNE bereits
umgesetzt, ohne dass dies so benannt ist. Haben die Lehrkréfte erst einmal ein solches
Verstandnis entwickelt, kdnnen daraus konkrete Vorhaben folgen, wie z.B. die schritt-
weise Anpassung der schulinternen Curricula oder die Abstimmung konkreter Projekte
und facherverbindender Unterrichtsvorhaben.

Oberschule Griinheim

Ausgangslage:

Die Schiler:innen der Oberschule Griinheim empfinden die Berufsorientierungsangebote
an ihrer Schule, insbesondere die jdhrliche Berufsausbildungsmesse der Handelskammer,
als veraltet und unattraktiv. Da eine jugendgerechte Ansprache fehlt, ist das Interesse
gering - obwohl die Messe die einzige Gelegenheit bietet, direkt mit lokalen Unter-
nehmen in Kontakt zu kommen.

Erhoffte Ziele der Umsetzung des WSA:

Durch die von Frau Verda initiierte Kooperation zwischen dem Nachhaltigkeitsteam der
Schule und der Handelskammer entsteht ein konkretes Projekt: Im berufsbezogenen
Wahlpflichtunterricht der achten Klassen entwickeln Schiler:innen in Gruppen Konzepte
fur eine ,Messe der Zukunftsberufe“ Unterstiitzt werden sie von Mentor:innen der
Handelskammer. Zum Halbjahresende werden die besten Ideen prdmiert. Sie sollen -
wenn moglich - umgesetzt werden.

Rolle der Schulleitung:

Frau Verda ist Ideengeberin und stellt die Verbindung zur Handelskammer her. Um nicht
als diejenige aufzutreten, ,die alles macht®, und um das eigenstdndige Engagement zu
fordern, delegiert sie friihzeitig Aufgaben an die betreffenden Lehrkrafte und auch die
Schiler:innen. Die Schule versteht sich als aktiver Teil der Gemeinde und will diese aktiv
mitgestalten.
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Weitere Beispiele fir erste Schritte ™ S. 43

Der WSA ist ein mehrjdhriger Prozess, in dem zundchst Grundlagen
gelegt werden, auf die die weiteren Schritte aufbauen.

Dieser Prozess |dsst sich in drei Phasen gliedern \ S. 39
= Visionsbildung \ S. 60
= Implementierung \ S. 62

= Verstetigung \ S. 81

Zu Beginn geht es zundchst um die Kldrung, was die Schulgemein-
schaft Idngerfristig erreichen mochte.




60

Die Phase der Visionsbildung

Ist der Entschluss gefasst, sich auf den Weg zu machen, brauchen
alle Beteiligten eine gemeinsame Vision. Visionen sind Leitbilder oder
»groBe Ziele“, auf deren Grundlage konkrete Teilziele ausgearbeitet
werden. Sie sind die Leitplanken des WSA-Prozesses und sollten im
partizipativen Prozess mit der Schulgemeinschaft entwickelt und
spdter auch angepasst werden.

Uberlegen Sie zu Beginn der Visionsphase, an welche Elemente

der bestehenden Konzepte wie Leitbild, Schulprogramm o.A. Sie
ankniipfen mochten. Besprechen Sie dies auch in einer Gesamt-
konferenz oder schulinternen Fortbildung gemeinsam mit dem
Kollegium. Sie kdnnten bereits erste Vorschldge erarbeiten, was mog-
liche Visionen sein kdnnten und wie die gesamte Schulgemeinschaft in
den weiteren Prozess eingebunden werden kann. Als Schulleitung sind
Sie als Moderator:in und Manager:in gefragt, die dafiir sorgt, dass
moglichst alle Beteiligten sich in den Prozess einbringen kdnnen.

Der Visionsprozess: methodische Anregung

Der Anspruch, den Visionsprozess partizipativ zu gestalten, ist

hoch und erfordert einiges an Zeit. Sie kdnnen sich schon in dieser
Phase externe Unterstlitzung durch Expert:innen holen, die bei der
Gestaltung solcher Prozesse helfen, aber natirlich auch selbst in die
Rolle der Moderation gehen und den Visionsprozess anleiten. Die im
Folgenden vorgestellte Methode zeigt auf, wie ein solcher Prozess
auch mit vielen Beteiligten und unter Nutzung digitaler Tools gestaltet
werden kann:

Fragen zum Trdumen: eine niedrigschwellige Methode, die in kleinen
oder auch sehr groBen Runden durchgefiihrt werden kann. Sie
funktioniert sowohl mit Stift und Papier als auch online.

= Vorbereitung: Stellen Sie zundchst ein ,Visionsteam® zusammen,
das Ihnen bei Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung der
Antworten hilft und dafiir sorgt, dass der Kreis der Beteiligten trans-
parent ist (Kollegium, Schiler:innenschaft, Verwaltungspersonal und
Hausmeister:in, evtl. auch die Elternschaft).

= Durchfiihrung: Stellen Sie eine ,,Frage zum TrGumen*, die alle
Beteiligten individuell beantworten. Solche Fragen kénnten z.B. sein:
»Stell dir vor, in zehn Jahren haben wir viel bewegt in der Schulent-
wicklung. Was ist aus deiner Sicht die beste Verdnderung, die wir dann
erreicht haben?“ ,Was zeichnet unsere Schule besonders aus, und wie
werden wir das innerhalb von finf Jahren weiterentwickeln konnen?*.
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= Sammlung: Die Antworten konnen entweder auf Klebezetteln
oder Moderationskdrtchen gesammelt werden. Alternativ kann ein
Online-Tool zu Befragung genutzt werden, indem der Link an alle zu
Befragenden geschickt wird.

= Auswertung: Das Visionsteam sichtet und sortiert die Antworten
und erarbeitet daraus einen oder zwei Vorschldge fiir eine Vision.

Eine Schritt-flr-Schritt-Anleitung zur Durchfiihrung dieser Methode hat
die Universitdt zu Kdln, Zentrum fir Lehrer:iinnenbildung erarbeitet.

Einige Tipps fiir die Phase der Visionsbildung:

= Achten Sie darauf, zu delegieren. Sie sind Impulsgeber:in, Sie sollten
nicht alle Aufgaben alleine erfillen (missen). Richten Sie z.B. Arbeits-
gruppen ein oder suchen Sie Verantwortliche, die bestimmte Themen
selbststdndig vorantreiben.

= Suchen Sie nach positiven Beispielen in der nGheren Umgebung,
z.B. Schulen, die ebenfalls an der Umsetzung des WSA arbeiten.
Konkrete Positivbeispiele wirken motivierend auf das Kollegium
und auch die Schiiler:innen und Eltern. Vielleicht entsteht sogar ein
kleiner Wettbewerb oder ein ,,Buddy-System®, in dem sich einzelne
Kolleg:innen oder kleinere Teams regelmdfBig austauschen.

= Uberfordern Sie sich und die anderen nicht. Nicht alle genannten
Aufgaben missen sofort oder gleichzeitig angegangen werden (siehe
dazu auch Kapitel 2.6 ™ S. 62 ff). Es geht darum, pragmatisch zu
handeln und gleichzeitig den Anspruch zu erhalten, moglichst viel
Partizipation zu gewdhrleisten.

Zur Methode der

2

Visionsfindung
L Kapitel 2.5
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2.6 Planen: Wie kommen wir
ins Handeln? Theory of Change,
Backcasting und Aktionsplanung

-» Dieses Kapitel stellt beispielhaft drei Methoden vor, mit denen Sie
konkrete Handlungspléine fiir die Umsetzung des WSA an lhrer Schule
entwickeln kénnen.

Die Phase der Implementierung

Ist eine Vision formuliert, geht es darum, daraus konkrete Ziele
abzuleiten. Sie befinden sich nun am Beginn der Phase der
Implementierung ~ S. 39.

In dieser Phase geht es darum, die entwickelten Ziele so umzusetzen
und zu erweitern, dass Nachhaltigkeit [dngerfristig strukturell auf allen
Ebenen des Schullebens verankert ist. Diese Phase kann zwischen finf
und sieben Jahren dauern. Als Schulleitung liberzeugen Sie in dieser
Phase durch eine besonnene Steuerung und die gezielte Einbindung
aller beteiligten Akteursgruppen. Dabei kann es erforderlich sein, die
eingeleiteten MaBnahmen sowohl nach innen als auch nach auBen mit
Klarheit und Uberzeugung zu vertreten.

Die Umsetzung des WSA kann im laufenden Betrieb an bereits
angestoBene Prozesse angedockt werden, wie bereits in den Bei-
spielen in Kapitel 2.5, N S. 56 ff gezeigt. Aus der Vision leiten

sich dann verschiedene Ziele ab, die aufeinander aufbauen und zu
verschiedenen Zeitpunkten erreicht werden kénnen. Sollten Sie bereits
Themen und Projekte diskutieren, die Sie im Rahmen der Schulent-
wicklung bearbeiten wollen, bietet es sich an, sie in den WSA-Prozess
zu integrieren. Gibt es z.B. Bestrebungen, stdrker fdcherverbindend zu
arbeiten? BNE-bezogene Themen kdnnen laufend in das schulinterne
Curriculum aufgenommen werden. Ist beispielsweise der Pausenhof
ein aktuell diskutiertes Thema? Dann liegt es nahe, die Umgestaltung
gemeinsam mit Schiler:innen vorzunehmen. Wenn die Schiiler:innen
selbst eine Bedarfsabfrage zum Thema Pausenhof durchfiihren, lernen
sie dabei gleichzeitig, wie Befragungen funktionieren. Oder sie lber-
nehmen die Anlage eines Biotops im Rahmen des Biologieunterrichts.
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Konkrete Planung mit der Theory of Change

Um konkrete Ziele zu planen, bendtigen Sie eine Vorstellung davon,
welche Annahmen den erarbeiteten Vorstellungen zugrunde liegen
und wie die gewiinschten Wirkungen erreicht werden sollen. Dies
kann z.B. anhand der Ausarbeitung einer Theory of Change erfolgen,
also eines Wirkungsmodells, das Kausalbeziehungen innerhalb eines
Prozesses abbildet.

Des Vorhabens kann sich eine Kleingruppe, z.B. ein Nachhaltigkeits-
team, annehmen. Dabei werden die bereits formulierten Ziele sowohl
Uberprift als auch, wenn nétig, nachgeschdrft. Ein weiterer Vorteil
dieser Methode ist, dass das gemeinsame Verstdndnis der Ziele weiter
vertieft wird.

Wirkungsmodell Theory of Change

Das Erarbeiten einer Theory of Change braucht Zeit, aber es lohnt sich.
Der Prozess hilft nicht nur, die dem Verdnderungsprozess zugrunde
liegenden Annahmen sichtbar zu machen, sondern trdgt auch zur
Schdrfung der Zielformulierung sowie einer gemeinsamen Identi-
fikation mit den zu erreichenden Zielen bei.

Ein Theory-of-Change-Modell ist ein dynamisches Modell, das im
Prozess angepasst werden kann. Die darin festgelegten Schritte und
Meilensteine zur Bewertung der Zielerreichung sind niitzlich, um Erfolge
zu bewerten oder im Prozess nachsteuern zu kdnnen.

= Ausgangslage analysieren

= Ldsungsansatz entwickeln anhand bendtigter Bedarfe, Outputs,
Outcomes und langerfristiger Wirkungen

= Kausalkette aufstellen (Annahmen und Zusammenhdnge priifen)

Verbiindete und weitere Schlisselakteur:innen identifizieren

Risiken und Annahmen formulieren und priifen

= MaBnahmen der Evaluierung bzw. Wirkungsmessung festlegen

Schritt-fir Schritt-

Anleitung der
Impact Unit zur
Erarbeitung einer
Theory of Change
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Ziele erarbeiten mit Backcasting

Ein methodisches Vorgehen, das sich zum Festlegen von Zielen und
Teilzielen im Rahmen der Schulentwicklung bewdhrt hat, ist das
Backcasting, also das Denken eines Prozesses aus Richtung des zu
erreichenden Ziels.

Methode Backcasting

Mit dieser Methode leiten Sie aus einem langfristigen Ziel durch ,Rick-
wdrtsgehen“ die Schritte ab, die notwendig sind, um es zu erreichen.
Der Vorteil ist, dass Sie sich hier auf den Lésungsweg konzentrieren
kdnnen, anstatt vorrangig mogliche Probleme in den Blick zu nehmen.
1. Visualisieren Sie das ldngerfristige Ziel.

2. Gehen Sie riickwarts Schritt fiir Schritt in Richtung Gegenwart.

3. Uberlegen Sie jeweils, welche konkreten Teilziele und MaBnahmen
bis wann erreicht sein missen, um das ladngerfristige Ziel zu erreichen.

4. Am Ende steht der erste Schritt, den Sie in Richtung Zielerreichung
gehen mochten.

Unsere
Vision ist

Was kénnen ()
wir tun, um
diese Vision
zu erreichen?

.......

Quelle: Abbildung orientiert an The Natural Step Deutschland, thenaturalstep.de
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Beispiel: ,Zu Beginn des neuen Schuljahres setzen wir den FREI DAY
um Rickwdrtsgehend kdnnte dies durch folgende Schritte erreicht
werden:

1. Zum Ende des laufenden Schuljahres liegt ein Konzept zur
Umsetzung des FREI DAY fir das kommende Schuljahr vor.

2. Zur ndchsten SCHiLf am Ende des laufenden Halbjahres wird eine
Referentin zum Thema FREI DAY angefragt.

Haben Sie lhre Ziele festgelegt, gruppieren Sie diese in eine zeitliche
Abfolge ein. Dazu kdnnen Sie die Ziel-Matrix nutzen und an die
eigene Situation anpassen (z.B. indem Sie die Spalten mit konkreten
Daten versehen).

/G;EEN?GACE
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Informationen
zum FREI DAY
finden Sie hier
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Ziel-Matrix WSA-Schulentwicklung: Auf dem Weg zu
einer Schulkultur der Nachhaltigkeit

Sie finden die Ziel-Matrix als Kopiervorlage \ S. 90 und online.

............

SAShI ntwicklun,
ex Shlklththtgkt

A B Ziel-Matrix
SR || B | DR ::::::::.;i:::::; zzzz als PDF-Formular

- zum Ausfiillen
B e ) L Anhang

SMARTE Zielformulierung

Haben Sie lhre Ziele formuliert, Gberpriifen Sie, ob diese SMART
sind: Spezifisch, Messbar, Attraktiv, Realistisch, Terminiert.

Passen Sie die Zielformulierungen ggf. an. Je konkreter Ziele
formuliert sind, desto einfacher |dsst sich ihr Erreichen planen
und anschlieBend bewerten.

Spezifisch: Ein Ziel sollte nur ein einziges konkretes Anliegen
beinhalten (,Bis Ende dieses Schuljahres ist der FREI DAY an
unserer Schule eingefiihrt).

Messbar: Das Ziel ist anhand vorher bestimmter Kriterien mess-
bar (,Der FREI DAY findet regelmdBig statt, und alle Beteiligten
sind damit vertraut®).

Attraktiv: Die Mehrheit der Beteiligten, idealerweise alle,
stehen hinter dem Ziel und beteiligen sich an der Umsetzung,
weil sie dazu motiviert sind (,Die Mehrheit der Schulgemein-
schaft hat sich in einer Umfrage fir die Einfihrung des FREI
DAY ausgesprochen®).
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Einige Tipps fiir die Phase der Implementierung:

= Definieren Sie ein konkretes Ziel fir diese Phase, das sich aus der
gemeinsamen Vision ableitet, z.B.: ,Innerhalb von fiinf Jahren hat
unsere Schule ein klares Nachhaltigkeitsprofil“ Dies kann sich im
weiteren Verlauf schdrfen und weiter ausdifferenzieren. Sie sollten aber
Ihre Richtung fiir alle Beteiligten transparent machen.

= Legen Sie anschlieBend Teilziele fest, die zur Erreichung des Idnger-
fristigen Ziels beitragen werden, z.B.

- ,Zum Ende des ndchsten Schuljahres ist der FREI DAY fest
etabliert”

- ,Mit Beginn des neuen Schuljahres stoBen wir den Zertifizierungs-
prozess als Umweltschule an

- ,Bis Ende des ndchsten Schuljahres haben wir mindestens zwei
feste Kooperationen mit lokalen auBerschulischen Lernorten (z.B.
Museum, Lernort Bauernhof, Naturparkhaus etc.) etabliert. Es finden
regelmdBige Exkursionen und Projekte mit jenen Uber alle Jahr-
gdnge hinweg statt.

- ,Zum Ende des ndchsten Schuljahres gibt es ein schulinternes
Curriculum fir fachibergreifendes, projektbezogenes Lernen mit
dem Schwerpunkt BNE*

= Denken Sie realistisch: Es ist sinnvoll, mit einem oder zwei kleinen
Vorhaben in den Prozess einzusteigen, um sich und die Beteiligten
nicht zu Uberfordern. Auch vermeintlich kleine MaBnahmen kdnnen
eine hohe Wirkung erzielen. Gerade zu Beginn mag es helfen, sich auf
einen Themenbereich zu konzentrieren (z.B. Curriculumsentwicklung
oder Reduzierung der Treibhausgasemissionen), anstatt zu viele Bau-
stellen zugleich zu er6ffnen.

= Erfolgserlebnisse wirken motivierend. Achten Sie darauf, dass

die ersten Projekte machbar sind und Ziele innerhalb des laufenden
Schuljahres erreicht werden kdnnen. Das motiviert die Beteiligten und
erhoht die Bereitschaft, auch kiinftig die Umsetzung des WSA voranzu-
treiben (N S. 68, Laborversuch).

= Denken Sie ganzheitlich: Im Lauf der Implementierungsphase

sollten diese Vorhaben miteinander verwoben anstatt als isolierte
Projekte betrachtet werden.
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Ein erster ,Laborversuch® - also ein einzelnes, klar abgegrenztes
Vorhaben - kann helfen, den Prozess anzuschieben, und weitere
Beteiligte motivieren, sich kiinftig ebenfalls an der Umsetzung des WSA
zu beteiligen.

Beispiele fiir Laborversuche

Ein Laborversuch bedeutet, eine Verdnderung zundchst nicht
schulweit, sondern in kleinerem Rahmen durchzufiihren, z.B. in einer
Klasse oder einem Jahrgang. Dies ermdglicht es, zu experimentieren,
anzupassen und auch Fehler zu machen und daraus zu lernen.

= Eine erste Erprobung fdcherverbindenden Unterrichts, konnte
zundchst in nur einem Jahrgang stattfinden. Ein Unterrichtsthema wie
»~Menschenrechte” konnte zum Beispiel gleichzeitig im fremdsprach-
lichen sowie im Philosophie- und dem gesellschaftwissenschaftlichen
Unterricht behandelt werden.

m Statt den Schulkiosk vollkommen auf plastikfrei umzustellen,
kdnnten zundchst Wasserspender aufgestellt und der Verkauf von
Plastikflaschen eingestellt werden.

= Die Suche nach festen auBerschulischen Kooperationspartner:innen
konnte durch gezielte Kleinprojekte erfolgen, z.B. indem eine Klasse
ein Projekt mit einem ortlichen Museum durchfiihrt oder die Schul-
garten-AG ein Schuljahr lang mit einem Gemisebetrieb in der Ndhe
kooperiert.

= Die Beriicksichtigung von BNE in den schulinternen Curricula kdnnte
zundchst durch einzelne Fachschaften erfolgen, bevor alle Facher
dieses Vorhaben angehen.

= Die stdrkere Verankerung von Partizipation kann graduell erfolgen,
indem zundchst gemeinsam mit der Schiler:innenvertretung priorisiert
wird, welches Vorhaben im laufenden Schuljahr realisiert werden kann.
Die Schiiler:innen kénnten z.B. mehr Mitbestimmung bei der ohnehin
geplanten Neugestaltung des Schulhofs erhalten, und dazu werden
dann mogliche Formen der Beteiligung entwickelt.

= Auch das Ziel, eine klimaneutrale Schule zu werden, wird sich nicht
innerhalb eines Jahres umsetzen lassen. Ein erster Schritt konnte z.B.
sein, im Fachunterricht gemeinsam mit den Schiler:innen und dem
Personal des Gebdudemanagements Bestandsaufnahmen durchzu-
flhren, etwa zum Thema Energiesparpotenzial.
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Als Schulleitung bzw. Schulleitungsteam sind Sie hier in der Rolle der
Moderation gefragt, die die unterschiedlichen Stimmen einfdngt und
dafir sorgt, dass Ziele formuliert und eingehalten werden. Sie steuern
auch den Prozess, wenn gelegentlich Entscheidungen getroffen
werden missen, fir die es moglicherweise keinen Konsens unter den
Beteiligten gibt. SchlieBlich braucht es auch Ihre ausgleichenden
Fdhigkeiten, insbesondere was die Fehlerkultur betrifft. Eine positive
Fehlerkultur ist wichtig auf dem Weg zur Umsetzung des WSA. Nicht
umsonst ist ein wesentliches Element von BNE, Fehler als notwendig
und unvermeidbar zu akzeptieren. Es gibt keine Patentrezepte, jede
Schule ist anders, und nur wenn wir aus Fehlern lernen kdnnen, bleiben
wir handlungsfdhig.

Zieldefinition:

Schon lédnger Uberlegen einzelne Lehrkrdfte der gesellschafts- und naturwissenschaft-
lichen Facher des Gymnasiums Rotstadt, wie sie stdrker fdcherverbindend arbeiten
konnen.

Erster Schritt:

Frau Rod regt die Griindung einer Arbeitsgruppe an, die ein erstes Pilot-Curriculum fir
facherverbindende Projektarbeit zu BNE fiir die Unterstufe zum Thema ,Nachhaltig-

keit gestern, heute und morgen“ erarbeitet. Beteiligt sind neben Geografie die Fdcher
Geschichte, Politik und Biologie. Die Gruppe plant auf folgendes Ziel hin: Am Ende des

ndchsten Schuljahres prdsentieren Schiler:innen im Rahmen einer interaktiven Aus-
stellung die Ergebnisse eines Pilotversuchs zum fdcherverbindenden Unterricht in der
Unterstufe der Offentlichkeit.

Rolle der Schulleitung:

Frau Rod gibt die Anregung zur Arbeitsgruppe und ldsst sich regelmdBig Updates geben.
Wenn die Arbeit stockt, unterstiitzt sie durch Nachfragen und ermutigt die Kolleg:innen
zum Weitermachen. Sie handelt hier in der Rolle der Ermdglicherin.
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Grundschule Blauburg

Zieldefinition:

Die Grundschule Blauburg mdchte ein naturpddagogisches Angebot in ihr reguldres
Curriculum aufnehmen, weil viele Kinder kaum Bezug zur lokalen Tier- und Pflanzenwelt
haben.

Erster Schritt:

Herr Azul unterstitzt die neu gegriindete Arbeitsgruppe BNE des Kollegiums, indem er
Fordermittel Gber die lokale Sparkassenstiftung einwirbt. Damit kann eine dauerhafte
Kooperation mit dem auBerschulischen Lernort NaturLernProjekt geschlossen werden.
Im kommenden Schuljahr werden dadurch alle dritten Klassen je einen Tag pro Woche
DrauBenunterricht haben kénnen.

Rolle der Schulleitung:

Der Schulleiter sieht sich hier als Unterstlitzer und Einwerber von Ressourcen. Er ermutigt
die Kolleg:innen, externe Pddagog:innen einzuladen, und bemiht sich darum, ein Budget
einzuwerben, das Planungssicherheit bis zum Ende des Schuljahres gibt.

Oberschule Griinheim

Zieldefinition:

Die Oberschule Griinheim mdchte gerne eine internationale Schulpartnerschaft auf-
bauen, um den Schiiler:innen interkulturelle Kompetenzen zu vermitteln und die Ver-
netzung lokaler und globaler Fragen fiir die Schulgemeinschaft greifbarer zu machen.

Erster Schritt:

Die Religionslehrerin Frau Orgel hat tber die lokale Kirchengemeinde Kontakt zu einer
Schule in Kenia, ebenfalls aus einer ldndlichen Gemeinde. Frau Verda unterstitzt

Frau Orgels Idee der Griindung einer AG, die zundchst virtuelle und perspektivisch

auch persodnliche Austauschformate gestaltet. Im Lauf des Schuljahres erstellen die
Schiiler:iinnen beider Schulen virtuelle Rundgdnge durch ihre Schulen und das Schul-
geldnde, um sich kennenzulernen. Die Schiiler:innen aus Griinheim haben vorgeschlagen,
eine Schiiler:innenfirma zu griinden und in Zusammenarbeit mit dem ortlichen Weltladen
fair gehandelte Produkte u.a. aus Kenia zu verkaufen. Frau Verda unterstiitzt dies, im
kommenden Schuljahr wird es dazu eine weitere AG geben.

Rolle der Schulleitung:

Die Schulleitung ist hier Impulsgeberin und Unterstitzerin. Da ihre Anregung auf Interesse
stoBt und sie Zeit und Ressourcen zur Verfligung stellt, fordert sie das Engagement der
beteiligten Kolleg:innen und Schiler:innen.
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Hilfreich fir die Umsetzung ist, Allianzen zu formen, sowohl mit
Akteur:innen innerhalb als auch auBerhalb der Schulgemeinschaft,
siehe Kapitel 2.3 \ S. 46 ff.

Die Individualisierungsfalle und die Bedeutung
des systemischen Handelns

Hartndckig hdlt sich in Schulen die Annahme, die Krisen der
Nicht-Nachhaltigkeit seien allein durch Anderungen des
individuellen Verhaltens zu |6sen. Die Individualisierungsfalle
beschreibt die Tendenz, dkologische und soziale Probleme
durch Moralisierung des Verhaltens einzelner Menschen

zu reduzieren (z.B. beim Miilltrennen, Fleischkonsum oder
der Fahrradnutzung). Studien zeigen, dass die Folgen der
Klimakrise in Bildungsprogrammen oft auf die Gemein-
schaft bezogen werden, die Losungsverantwortung jedoch
individualisiert wird®. Obwohl das Verhalten der Einzelnen
wichtig ist, greift ein Fokus allein hierauf zu kurz: Systemische
Ursachen wie Machtverhdltnisse sowie strukturelle und
institutionelle Rahmenbedingungen kdnnen dadurch in den
Hintergrund gedrdngt werden. Die Individualisierungsfalle
kann zudem zu Ohnmacht fihren - gerade bei Kindern und
Jugendlichen, die anders als die heute Erwachsenen noch
nicht in der Verantwortung stehen, die Nachhaltigkeits-
krisen zu |I6sen. Ein Narrativ dieser Art kann dazu beitragen,
dass kollektive Handlungsoptionen nicht gesehen werden.
Dadurch erleben sich Schiler:innen unter Umstdnden nicht als
gesellschaftlich wirksam, sondern allein als Konsument:innen.
BNE als WSA umzusetzen bedeutet daher, gezielt kollektive,
politische und strukturelle Handlungsebenen einzubeziehen
(s.0.). So wird Nachhaltigkeit nicht zur individuellen Biirde,
sondern zum gemeinsamen Gestaltungswerk.

24 z.B. Kranz et al. 2022
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2.7 Umsetzen und Erfolge feiern

-» Dieses Kapitel zeigt, dass es sich lohnt durchzuhalten, damit
Erfolge - und dazu zdhlt jeder Umsetzungsschritt - auch gefeiert
werden kénnen.

Haben Sie konkrete Ziele formuliert und erste MaBnahmen
angestoBen, gilt es, am Ball zu bleiben, um die Motivation der
Beteiligten zu sichern und Riickenwind fiir weitere Vorhaben zu
bekommen, deren erfolgreiche Umsetzung dann auch gefeiert
werden kann.

Die Schulleitung bzw. das Schulleitungsteam ist hier vor allem als
Kommunikator:in gefragt, um die erfolgreiche Umsetzung von MaB-
nahmen innerhalb der Schule und nach auBen zu teilen. Dies kann
auch dazu beitragen, lokale Kooperationen weiterhin zu binden und
neue auBerschulische Partner:innen zu gewinnen sowie zusdtzliche
Ressourcen zu mobilisieren.

Ressourcen fiir Nachhaltigkeit in der
Schulentwicklung - von lokalen Partnerschaften bis
Startchancenprogramm und Digitalpakt

Im Alltag stellt sich oft die Frage: Woher kommen bendtigte zusdtzliche
Ressourcen fur strukturelle MaBnahmen fiir mehr Nachhaltigkeit? Im
Folgenden ist eine Auswahl an Beispielen aufgelistet, an die Schulen
andocken kénnen.

Mobilisierung lokaler und regionaler Ressourcen

Ob durch die Zusammenarbeit mit lokalen Stiftungen und Unter-
nehmen oder lber regionales Crowdfunding - Kooperationen vor
Ort bringen nicht nur neue Finanzierungsquellen, sondern auch
Expertise und Ideen fiir eine zukunftsorientierte Schulentwicklung,
die zu den lokalen Gegebenheiten passt. Auch Uber die Teilnahme an
Wettbewerben oder Uber landesspezifisch unterschiedliche Férder-
moglichkeiten kdnnen zusdtzliche Mittel fiir BNE und Nachhaltigkeit
erschlossen werden. Oft gibt es auch regionale Vernetzungsstellen
oder zustdndige Referent:innen fiir BNE/Nachhaltigkeit in den Landes-
ministerien, die Hinweise auf regionale Finanzierungsmaoglichkeiten
geben kénnen.
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Nachhaltigkeit im Startchancenprogramm: Neue Wege fiir nachhal-
tige Infrastruktur, lokales Handeln, Demokratieférderung und eine
Schulkultur der Nachhaltigkeit

Die drei zentralen Sdulen des Startchancenprogramms - eine
zeitgemdBe Lernumgebung, lokal angepasste Schul- und Unterrichts-
entwicklung und die Starkung multiprofessioneller Teams - schaffen
vielfdltige Moglichkeiten fiir eine nachhaltige Schulentwicklung.

Der WSA dockt an alle drei Sdulen an: Eine nachhaltige Infrastruktur Informationen
schafft die Grundlage fir effektives, zukunftsorientiertes Lernen zu BNE im Start-
(Saule 1); durch lokal orientierte, an realen Herausforderungen chancenprogramm

orientierte Schulentwicklung werden, wie im Programm anvisiert,
Nachhaltigkeitsbildung, Demokratieférderung und sozioemotionale
Kompetenzentwicklung geférdert (Saule 2); und auch die Starkung
multiprofessioneller Teams mit Zukunftskompetenzen und die Ent-
wicklung einer zukunftsorientierten, positiven Schulkultur sind zentrale
Handlungsfelder des WSA (Sdule 3). Ist dies bekannt und bewusst,
kénnen zusammen mit Trdgern (z.B. Kommunen) und den jeweiligen
Landesministerien schulspezifische Mdglichkeiten erschlossen werden,
um Startchancen nachhaltig zu gestalten.

DigitalPakt - eine Chance auch fiir nachhaltige Digitalisierung
und Inklusion

Ein an BNE ausgerichteter Schulentwicklungsprozess kann die
Synergien von Digitalitdt und Inklusion eng mit Nachhaltigkeit
verkniipfen, wenn diese als Impulse verstanden werden, eine gerechte,
partizipative und zukunftsfahige Schule zu stdrken.? Es geht dabei
nicht nur darum, energieeffiziente und langlebige Systeme zu schaffen,
sondern auch barrierefreie Plattformen zu bieten, die personalisiertes
Lernen und neue Formen inklusiver Zusammenarbeit ermoglichen.
Zugleich gilt es, Risiken von Digitalitdt zu reflektieren und bei
Lernenden eine kritische Digitalkompetenz zu fordern - etwa mit Blick
auf Konzentration, soziale Kompetenzen sowie gesellschaftliche und
okologische Auswirkungen. Der Digitalpakt kann eine Chance sein,
Zukunftsherausforderungen wie Klimakrise, globale Konflikte sowie
Chancen und Risiken von Kl und digitalen Medien partizipativ und
kompetent zu begegnen. Der WSA kann Impulse liefern, eine kritische
und nachhaltige Auseinandersetzung mit Digitalitdt in Schulen zu
etablieren. Eine erfolgreiche, an BNE orientierte Schulentwicklung
verbindet somit auch Digitalitdt und Inklusion - zwei Themen, die in den
vergangenen Jahren an Relevanz gewonnen haben. Mit dem WSA wird
der Blick besonders auf eine inklusive, zukunftsfdhige Lernkultur gelenkt,
die alle Mitglieder der Schulgemeinschaft befdhigt, sich aktiv an der
Gestaltung einer nachhaltigen und gerechten Welt zu beteiligen.

25 Ronc&evié¢ & Schulz (2024).
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Erreichter Meilenstein:

Die Umsetzung des ersten Pilotversuchs zum fdcheriibergreifenden Lernen in der Unter-
stufe des Gymnasiums Rotstadt war erfolgreich. Schiiler:innen und Lehrkrdfte zogen eine
Uiberwiegend positive Bilanz und waren sich einig, dass das fdcherlibergreifende Lernen
in den kommenden Jahren auf alle Jahrgdnge ausgeweitet werden soll.

Feiern des Erfolgs:

Frau R&d erreicht, dass liber das Projekt in der Lokalzeitung berichtet wird. Auch der
lokale TV-Sender sendet einen Beitrag. Das Projekt wird im neuen Schuljahr weitergefiihrt
und auf die Mittelstufe ausgeweitet.

Rolle der Schulleitung:

Frau Rod sucht friihzeitig nach 6ffentlichkeitswirksamen Kommunikationskandlen, um die
erfolgreiche Umsetzung des Pilotprojektes nach auBen darzustellen. Der Zuspruch, den
das Projekt in der Folge erhdlt, ermutigt insbesondere das Kollegium, weitere facheriber-
greifende Curricula auszuarbeiten.

Grundschule Blauburg

Erreichter Meilenstein:

Die Grundschule Blauburg hat sich am Klimawettbewerb der Stadt beteiligt, bei dem
nach einem Punktesystem errechnet wird, welche Schule am meisten Energie einspart.
Die Schule hat gleich beim ersten Mal einen zweiten Platz erreicht und einen Preis in
Hohe von 1.000 Euro gewonnen. Eine Gruppe von Schilervertreter:innen nimmt den
Preis entgegen, die Lokalzeitung berichtet in einem ausfihrlichen Artikel Gber das
Engagement der Schule.

Feiern des Erfolgs:

Herr Azul hat die Ausschreibung der Stadtverwaltung gesehen und gleich reagiert. Er
motivierte sein Kollegium durch den Hinweis auf das Preisgeld. Mit 1.000 Euro kénnte
die schon ldnger gewilinschte Projektwoche mit dem auBerschulischen Partner ,Umwelt-
zirkus e. V. endlich umgesetzt werden. Zum Abschluss der Projektwoche wird ein groB3es
Schulfest gefeiert, in dessen Rahmen die Schulgemeinschaft der Offentlichkeit ihre
bisher erreichten Ziele in Form von Ausstellungen, Schulhoffiihrungen und Auffihrungen
prdsentiert.

Rolle der Schulleitung:

Der Schulleiter sucht aktiv nach Fordermoglichkeiten und bezieht die Schulgemeinschaft
in seine Entscheidungen ein. Er setzt sich auch dafir ein, dass die Erfolge nach auBen
kommuniziert werden.
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Oberschule Griinheim

Erreichter Meilenstein:

Die Oberschule Griinheim hat fiir das neue Schuljahr erstmals seit vier Jahren wieder
gestiegene Anmeldezahlen. Als Grund geben Eltern an, dass die Kooperation zwischen
Schule und Handelskammer zur gemeinsamen Neuausrichtung der Berufsausbildungs-
messe in der Lokalpresse positiv dargestellt wurde und die Ansprache der jungen
Menschen durch die Handelskammer dadurch zeitgemdBer geworden ist.

Feiern des Erfolgs:

Frau Verda sucht tber ihre Kontakte bei der Handelskammer einige lokale Sponsor:innen,
die regionales Essen und Getrdinke spenden - mit Erfolg. Im Rahmen eines internen Schul-
abschlusstages vor den Sommerferien dankt sie der Schulgemeinschaft fir den Einsatz
und die guten Ideen, durch die sich die Schule nach innen wie nach auBen nun moderner
prdsentieren kann. Wahrend der Veranstaltung kiindigt Frau Verda gemeinsam mit

dem Nachhaltigkeits-Team und den Schilersprecher:innen den Startschuss fir die neue
Schiiler:innenfirma im n&chsten Schuljahr an.

Rolle der Schulleitung:
Frau Verda handelt kooperativ, indem sie anerkennt, dass die erzielten Erfolge auf den
Einsatz aller Beteiligten zurlickgehen - Lehrkrafte, Schiler:iinnen, Verwaltungspersonal,

Eltern und auch der externen Kooperationspartner:innen. Sie bedankt sich mit einer
kleinen Feier und indem sie sich dafir einsetzt, dass die erfolgreichen Kooperations-
projekte der Schule weitergefiihrt werden.
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2.8 Evaluieren und weiter planen

-» Dieses Kapitel erldutert die Bedeutung der Evaluation des
Erreichten, damit dies verstetigt werden kann und Sie weitere Ziele
und MaBnahmen hin zur Umsetzung des WSA planen kénnen.

Um den Prozess der Umsetzung des WSA gut gestalten zu kdnnen,
Erfolge zu erkennen oder planvoll nachsteuern zu kdnnen, braucht es
MaBnahmen zur Evaluierung. Schon vor Beginn der Umsetzungsphase
empfiehlt es sich daher, zu lUberlegen, wie aus den Erfahrungen fir
kiinftige MaBnahmen gelernt werden kann. Die bereits eingefiihrten
Planungstools kdnnen dazu eine Datengrundlage liefern. Eine gute
Vorgehensweise ist, regelmdBige Besprechungen des Projektfort-
schritts anzusetzen, z.B. im Rahmen von Steuergruppentreffen.
Sollten Sie Unterstlitzung bei der Evaluierung wiinschen, kann neben
den bereits erwdhnten Zertifizierungen mit Schullabel auch externe
Begleitung in Form von Audits angefragt werden.

Abgesehen von der konkreten Evaluierung kommt es darauf an, dass
eine offene und tolerante Fehlerkultur seitens der Schulleitungsteams
vorgelebt und gefordert wird. Einige Tipps dazu:

= Auf dem Weg zur Umsetzung des WSA werden Fehler passieren.
Diese sind ein guter Anlass, daraus zu lernen. Wichtig ist, die eigenen
Ziele nicht aus den Augen zu verlieren.

= Kommunizieren Sie offen und immer wieder, dass Fehler passieren
werden und erwiinscht sind. Daraus kdnnen alle Beteiligten u.U. mehr
lernen als aus einer reibungslosen Umsetzung.

= Warten Sie nicht, bis Probleme auftreten! Die Nutzung einfacher
Evaluierungsinstrumente erlaubt eine kontinuierliche Begleitung der
laufenden Prozesse. Steuern Sie nach, sobald es irgendwo hakt oder
erste Anzeichen fir Unzufriedenheit aufkommen. Manchmal hilft es,
die Beteiligten zum Weitermachen zu ermutigen. In anderen Fdallen
muss ein Vorhaben vielleicht auch abgebrochen werden. Warten

Sie nicht, bis zu viel Frustration aufkommt, da ansonsten der weitere
Prozess beeintrdchtigt wird.
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Bilanz:

Am Gymnasium Rotstadt hat sich in den vergangenen drei Jahren zunehmend eine
partizipativ ausgerichtete Lernkultur entwickelt. Schiler:innen werden an allen Schulent-
wicklungsprozessen beteiligt, zuletzt an der Planung und dem Neubau der Schulmensa in
Abstimmung mit der Stadt als Schultrager.

Ndchste Schritte:

An der Schule erprobte Beteiligungsformate sollen nun stdrker in den Stadtteil und die
stadtische Jugendarbeit mit einflieBen. Dazu veranstalten die Schiiler:innenvertretung,
die Demokratie-AG und die Schulsozialarbeit in den RGumlichkeiten der Schule eine
Jugend-Utopie-Konferenz, die sich an alle Jugendlichen des Stadtteils richtet. Ziel

der Veranstaltung ist es, Projekte zu entwickeln, durch die der Stadtteil wieder einen
attraktiveren Freizeitwert fir junge Menschen erhdlt. AuBerdem sollen Formate entwickelt
werden, mittels derer Jugendliche fiir mehr gesellschaftliches Engagement begeistert
werden kénnen.

Leider findet parallel ein Musikfestival statt, was niemand in der Planungsgruppe

bedacht hatte. Die Beteiligung bleibt weit hinter den Erwartungen zuriick. In der Aus-
wertung stellen die Schiler:innen fest, dass sie die Terminkollision nicht beachtet haben.
Sie Uberlegen, dass eine ndchste Veranstaltung besser vormittags stattfinden sollte
anstatt an einem Freitagnachmittag.

Rolle der Schulleitung:

Frau Rod hat wahrgenommen, wie sehr sich das Engagement der Schiiler:innenschaft
verstdrkt hat, seitdem die Schule vermehrt partizipative Formate im Schulalltag umsetzt.
Sie knlpft an diese Erfolge an, indem sie die Schule nach auBen &ffnet. Ihre Rolle ist die
der Netzwerkerin, die nach innen Vertrauen ausstrahlt und Verantwortung delegiert.
Dabei bleibt sie sichtbar als Steuerungskraft, die bereit ist, Fdden aus der Hand zu geben,
im Notfall aber immer hinter den Beteiligten steht.

Nachdem die Beteiligung an der Jugend-Utopie-Konferenz nur gering ausgefallen ist,
betdtigt sie sich als Impulsgeberin: Sie lobt die Jugendlichen fir ihr Engagement und
ermutigt sie zu lGiberlegen, was bei einer ndchsten Veranstaltung verdndert werden
konnte, um die Beteiligung Jugendlicher auch von auBerhalb der Schule zu erhdhen.
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Grundschule Blauburg

Bilanz:

Die Aufbauarbeit der vergangenen drei Jahre hat Frichte getragen. Das Kollegium tragt
den WSA-Prozess mit. Es kommen jedoch weiterhin wenige eigene Impulse aus dem
Kollegium, obwohl die Lehrkrdfte insgesamt mit dem WSA-Prozess zufrieden sind.

Ndchste Schritte:

Damit die derzeit positive Stimmung erhalten bleibt, die Schulgemeinschaft aber gleich-
zeitig motiviert wird, sich stdrker in der Umsetzung des WSA zu engagieren, hat Herr
Azul alle MaBnahmen der letzten Zeit aufgelistet. In einer anonymen Umfrage bittet

er das Kollegium, detailliert Auskunft lber die Einschdtzung des aktuellen Standes der
Schulentwicklung zu geben. Nach Abschluss der Umfrage stellt er die Ergebnisse vor und
diskutiert mit dem Kollegium, in welcher Reihenfolge die Vorschldge fiir weitere Schulent-
wicklungsmaBnahmen im kommenden Schuljahr umgesetzt werden sollen.

Ein Vorschlag findet besondere Zustimmung: Die Schule soll sich durch ein BNE-Label-
programm zertifizieren. Dadurch hat sie Zugang zu fachlicher Begleitung und einem
kollegialen Netzwerk und die Chance, durch regelmdBige Rezertifizierung Erfolge nach
auBen hin sichtbar zu machen sowie intern neue Impulse zur weiteren Gestaltung des
WSA-Prozesses zu setzen. Es griindet sich eine ,AG Schullabel, die einen Vorschlag dafiir
erarbeiten wird, um welches Label die Schule sich bewerben sollte.

Rolle der Schulleitung:

Die Schulleitung wiirdigt das Engagement des Kollegiums, indem sie das Feedback ernst
nimmt. Herr Azul begriiBt den Vorschlag und die Entscheidung, externe Unterstitzung in
Form des Label-Prozesses in die Schule zu holen. Die Unterstlitzung durch Expert:innen
aus dem Label-Programm entlastet ihn und trdgt dazu bei, die Motivation der Beteiligten
weiter aufrechtzuerhalten. Die Auszeichnung mit einem Label wird sowohl nach innen als
auch in der AuBendarstellung der Schule positive Wahrnehmung erzeugen.
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Oberschule Griinheim

Bilanz:

Die jahrliche Ausbildungsmesse der Handelskammer Griinheim hat sich seit Beginn der
Kooperation vor vier Jahren stark gewandelt. Die Beteiligung der Oberschiler:innen an
der Planung und Auswertung der Veranstaltung ist fester Bestandteil des Curriculums
geworden. Auch andere Schulen berichten, dass ihre Schiiler:innen interessiert von

der Messe zurlckkehren. Die Schiler:innen melden den Lehrkraften und Eltern zuriick,
dass sie durch den praxisbezogenen Unterricht sowie die Zusammenarbeit mit der
Handelskammer nun besser verstehen, wie Schule und das spdtere Berufsleben
zusammenhdngen.

Ndchste Schritte:

Der lokale Tourismusverband hat schon Idnger Interesse daran, sich neu auszurichten.
Die Region mdchte wieder attraktiver fiir Familien und jingere Menschen werden und
dabei regionale und nachhaltige Werte herausstellen. Auf Initiative zweier Lehrkréfte
beteiligt sich die Oberschule an einem zweijdhrigen Pilotprojekt. In diesem Projekt ent-

wickeln die Schiler:innen der Mittelstufe touristische Angebote mit, die sich an Familien
mit Jugendlichen richten und vor allem solche Familien berilicksichtigen, die lber ein
geringes Budget verfligen.

Rolle der Schulleitung:

Frau Verda sieht, dass die Projektarbeit, die als Pilotprojekt mit der Handelskammer
begann, erfolgreich war. Um mehr darliber zu erfahren, was die Schiiler:innen besonders
gut fanden, 1adt sie an einem Vormittag alle Klassensprecher:innen ein, um mit ihnen die
durchgefiihrten MaBnahmen zu besprechen und kiinftige Wiinsche aufzunehmen.

Die Riickmeldung der Schiiler:innen zeigt, dass diese Art der Praxiskooperation den
Bedarf der jungen Menschen trifft. Auch die Lehrkrdfte berichten lber steigendes
Interesse und Engagement in ihren Lerngruppen. Entsprechend signalisiert Frau Verda
nun nach auBen Bereitschaft fir weitere Kooperationen. Sie unterstitzt das Kollegium
und auch die Schiler:innenschaft dabei, selbststdndig Kontakte zu méglichen Netz-
werken und weiteren Partner:innen zu kniipfen. Dabei weil3 sie, dass der Prozess weiterhin
kein Selbstgdnger ist, sondern ihrer Steuerung bedarf. Gleichzeitig bringt sie den
Beteiligten Vertrauen entgegen.
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Eine einfache Form der Evaluierung kann darin bestehen, zu tberlegen,
welche Ziele Sie und Ihre Schulgemeinschaft erreicht haben, was
funktioniert hat und aus welchen Fehlern Sie gelernt haben. Darauf
aufbauend lassen sich weitere Ziele definieren. Die Erfahrungen
erlauben zudem, den kiinftigen Prozess noch besser an den lokalen
schulischen Kontext anzupassen. Dies kdnnen Sie anhand einer kurzen
Matrix tun.

Evaluierungmatrix WSA-Schulentwicklung: Auf dem
Weg zu einer Schulkultur der Nachhaltigkeit

Sie finden die Evaluierungmatrix als Kopiervorlage \ S. 93
und online.

Idealerweise gestalten Sie die Evaluierung partizipativ. Wie im Visions-
prozess N S. 60, Methode ,Fragen zum Trdumen*, angeregt, kann

dies sowohl mit Stift und Papier als auch mittels einer Onlineumfrage
erfolgen. Sie konnten im Rahmen einer Konferenz gemeinsam mit dem
Kollegium die Evaluierungsmatrix ausfiillen und tber die Erfahrungen
sprechen. Sie kdnnen auch die Schiler:iinnen als Gesamtheit oder
aber im Rahmen kleiner Projekte im Fachunterricht MaBnahmen
evaluieren lassen.
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Die Phase der Verstetigung

Evaluierung ist bereits in der Implementierungsphase relevant, denn
jede MaBnahme sollte dahingehend lberpriift werden, ob die damit
verbundenen Ziele erreicht werden konnten. Dies ist wichtig, um
erzielte Fortschritte zu erhalten und den WSA-Prozess langfristig zu
verankern. Die Phase der Implementierung wird allmdhlich in eine
Phase der Verstetigung libergehen. Der Ubergang ist flieBend. Dass
Sie die Verstetigungsphase erreicht haben, kdnnen Sie beispielsweise
daran merken, dass langfristig formulierte Ziele Realitdt wurden oder
aber sich das Gefihl einstellt, eine in der Vergangenheit entwickelte
Vision anpassen zu missen.

Die Schule ist nun klimaneutral? Das schulinterne Curriculum weist
quer Uber alle Jahrgdnge und Fdcher durchgehend BNE-Beziige auf?
In der Verstetigungsphase kdnnen Sie erneut einen Visionsprozess
anstoBen. Sicher gibt es bereits neue Themen und Anliegen, die Sie
und die Schulgemeinschaft beschdaftigen.

Nachdem Sie und Ihre Schulgemeinschaft nun bereits tber viel
Erfahrung in der Umsetzung des WSA verfligen, ist es naheliegend,
die Weiterflihrung der angestoBenen Schulentwicklung auch in den
relevanten Dokumenten wie beispielsweise dem Schulprofil oder der
mittel- und langfristigen Schulentwicklungsplanung festzuschreiben.
Dieser Schritt ist hilfreich, um bereits Erreichtes zu verankern sowie die
konkreten Schritte fur die ndchsten Jahre verbindlich festzulegen und
zu planen.

Einige Tipps fiir die Phase der Verstetigung

= Nach dem Ziel ist vor dem Ziel: Hat sich die Implementierung des
WSA nach einiger Zeit verstetigt, stoBen Sie erneut einen ldnger-
fristigen Visionsentwicklungsprozess an: Was wurde erreicht? Was hat
sich bewdhrt? Was soll in den kommenden Jahren aufgebaut werden?

= Delegieren Sie weiterhin: Sie wissen nun, wer sich fir bestimmte
Themen engagiert. Ermutigen Sie die Akteur:innen, sich weiter fiir die
gemeinsame Vision einzusetzen.
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Literaturverwelse
Leseempfehlungen
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Zertifizierung mit dem
»Schools for Earth“-Schullabel

Damit Verdnderungsprozesse gelingen, braucht es viel Engagement
und einen langen Atem, Erfolge im Verlauf des Entwicklungsprozesses,
Sichtbarkeit und passgenaue Unterstilitzung. Genau das bietet das
qualifizierte ,,Schools for Earth“-Schullabel.

Bei der Verankerung einer Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE)
im Sinne des Whole School Approach stehen diese vier Themenfelder
mit differenzierten Inhalten, Meilensteinen und Unterstiitzungs-
angeboten im Fokus:

= BNE-Unterrichtsentwicklung
m Schulentwicklung mit dem Whole School Approach
= Nachhaltiger Schulbetrieb

= Schulkultur

Das ,,Schools for Earth“-Schullabel hat |hr
Interesse geweckt?

In der Handreichung ,Zertifizierung mit dem Schools for Earth-
Schullabel finden Sie detaillierte Informationen. Wir freuen
uns, wenn Sie mit uns Kontakt aufnehmen! Im gemeinsamen
Austausch kénnen wir Fragen kldren und die ndchsten

Schritte erkunden.

Schreiben Sie uns einfach eine formlose und unverbindliche
E-Mail an

bildung@greenpeace.org

NACHHALTIGKEIT LEITEN MIT DEM WHOLE SCHOOL APPROACH

Zertifikat
SCHOOLS
FOR EARTH

(@ =
v A
Die Grundschule am Wingster Wald
agiert sich erfolgreich

en
im Bereich der Schulentwicklung Richtung
Klimaschutz und Nachhaltigkeit.

T

Informationen
zum ,,Schools for
Earth“-Schullabel

SCHOO!
FOR EARTH
/\/@\

Zertfiierung mit dem
»SCHOOLS FOR EARTH-
SCHULLABEL
Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Broschiire
Schullabel
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Greenpeace ist international, Uberparteilich und
vollig unabhdngig von Politik und Wirtschaft.

Mit gewaltfreien Aktionen kampft Greenpeace
fir den Schutz der Lebensgrundlagen. Mehr als
620.000 Fordermitglieder in Deutschland spenden
an Greenpeace und gewdhrleisten damit unsere
tagliche Arbeit zum Schutz der Umwelt, der
Volkerverstandigung und des Friedens.
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